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كلمة رئيس مجلس إدارة المركز

رئيس مجلس إدارة المركز
أ. ياسين بن خالد خياط

الحمــد لله رب العالمــين والصــلاة والســلام علــى أشــرف المرســلين، 

ســيدنا ونبينــا محمــد وعلــى آلــه وصحبــه أجمعــين..

في ظــل التطــورات المتســارعة في عــالم المــال والأعمــال تــرز المملكــة 

المؤثــرة  الاقتصاديــة  القــوى  أهــم  مــن  واحــدة  الســعودية  العربيــة 

قطاعاتهــا  وتنــوع  التجاريــة  الأعمــال  توســع  ومــع  وعالميًــا،  إقليميًــا 

وتعــدد أطرافهــا، أصبحــت الحاجــة ملحــة للحصــول علــى خيــارات أوســع 

لتســوية المنازعــات. وامتــدادًا لسياســة المملكــة في مواكبــة التطــورات 

أصــدر مجلــس الــوزراء قــراره رقــم )257( وتاريــخ 14/6/1435، والمعــدل 

بقــرار رقــم 107 وتاريــخ 8/4/1437 بإنشــاء المركــز الســعودي للتحكيــم 

التجــاري؛ ليكــون أول مركــز تحكيــم مؤسســي في المملكــة، والممثــل 

ــا. ــا ودوليً ــم محليً ــال التحكي ــة في مج ــمي للمملك الرس

للتحكيــم  الســعودي  بالمركــز  المنــوط  المهــم  الــدور  بــأن  لاشــك 

ســعوديَّ  مركــزاً  باعتبــاره  اكتســبها  التــي  الكبــرة  والثقــة  التجــاري، 

الهويــة عالمــيَّ الخــرة غــر هــادف للربــح وبيــت الخــرة الأبــرز لصناعــة 

التحكيــم المؤسســي في المملكــة العربيــة الســعودية، وتبعــً لذلــك 

نســعى لتطويــر أدائنــا بشــكلٍ مســتمر؛ لنحقــق أولًا رضــى الله ثــم لنكــون 

قادريــن أن نــكافيء الثقــة الكبــرة التــي يحظــى بهــا المركــز مــن الجهــات 

الحكوميــة والقطــاع الخــاص ومكاتــب المحامــاة المحليــة والدوليــة وذلك 

باتباعنــا لأعلــى المعايــر الدوليــة في صناعــة التحكيــم والتــي تمثلــت 

ــد  ــه فق ــات، وعلي ــل الممارس ــدث وأفض ــق أح ــز وف ــد المرك ــع قواع بوض

ــً  ــمر 2018 أعوام ــن 2016 إلى ديس ــدة م ــيس الممت ــترة التأس ــت ف كان

حافلــةً بالإنجــازات، الــذي مــا كان لــه أن يتــم بعــد توفيــق الله لــولا الدعــم 

الكبــر الــذي قدمتــه حكومتنــا الرشــيدة لدعــم صناعــة التحكيــم في 

مــه إخــواني في مجالــس  المملكــة العربيــة الســعودية وكذلــك مــا قدَّ

وجميــع  المركــز،  في  العمــل  فريــق  دور  وأيضــً  المتعاقبــة،  الإدارات 

الأطــراف الفاعلــة في صناعــة التحكيــم، وعليــه فإنــه يســرنا أن نضــع 

بــين أيديكــم هــذا التقريــر المهــم الــذي يعكــس جــزءاً مــن النقلــة الكبــرة 

ــة. ــة والدولي ــه المحلي ــز مكانت ــاء وتعزي ــز لبن ــا المرك ــر به ــي يم الت

وفي الختــام أود أن أشــكر - بعــد شــكر الله - ســيدي خــادم الحرمــين 

الشــريفين وســمو ســيدي ولي العهــد الأمــين، ووزارتــي العــدل والتجــارة 

ــة  ــات الحكومي ــي القطاع ــعودية وباق ــرف الس ــس الغ ــتثمار ومجل والاس

الإدارات  مجالــس  النجــاح  هــذا  صنــع  مــن  ننســى  ولا  دعمهــم  علــى 

المتعاقبــة وإخــواني وأخواتــي في فريــق عمــل المركــز.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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كلمة الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي للمركز
د. حامد بن حسن مرة

ــى  ــد وعل ــيدنا محم ــى س ــلام عل ــلاة والس ــين والص ــد لله رب العالم الحم

ــه وصحبــه أجمعــين. آل

شــرفٌ كبــرٌ، ومســؤولية عظيمــة أن يكــون )المركــز الســعودي للتحكيــم 

بحجــم  عظيــم  لبلــد  التحكيــم  مجــال  في  الرســمي  الممثــل  التجــاري( 

ومكانــة المملكــة العربيــة الســعودية.

تحكيــمٍ  مركــز  أول  هــو  المركــز  هــذا  يكــون  أن  عظمــة  الأمــر  ويــزداد 

مؤسســي في المملكــة رغــم عراقــة صناعــة التحكيــم في المملكــة، 

مــة لهــا علــى يــد الملــك المؤســس  والتــي وُضِعــت أولى المــواد المنظِّ

-طيــب الله ثــراه- قبــل أكــر مــن 90 عامــً.

لــه، عندمــا  نهايــة  لا  التطلعــات  أكــر وســقف  وأصبحــت المســؤولية 

ــذاً لإحــدى مبــادرات رؤيــة المملكــة  حظــي المركــز بشــرف كونــه منفِّ

2030، التــي تحكــي طمــوح وطــن، ومســتقبل أمــة. وعليــه فلــم نجــد 

ــذا  ــمية ه ــن تس ــذه م ــة ه ــاح الوطني ــة النج ــف قص ــراً في وص ــر تعب أك

ــن(. ــة وط ــة رؤي ــي في المملك ــم المؤسس ــر  بـــ: )التحكي التقري

ــا  ــترك في فهمه ــي تش ــة الت ــي اللغ ــى الأرض ه ــازات عل ــال والإنج الأفع

ــح  ــي أفص ــق ه ــام والحقائ ــة الأرق ــا، ولغ ــعوب الدني ــان كل ش دون ترجم

ــر المهنــي التوثيقــي ليحكــي  ــه؛ وعليــه فقــد جــاء هــذا التقري ــر ب مــا يُعبَّ

قصــة إنجــاز وطنيــة، قصــرة في عُمرهــا وعــددِ أيَّامهــا، ولكنهــا عظيمــة 

بأثرهــا وحجــم منجزاتهــا.

ــً ينطلــق مــن قلــب  ــةٍ طموحــة ليكــون مركــزاً دولي ــدأ هــذا المركــز برؤي ب

الوطــن ويقــدم بدائــل تســوية المنازعــات وفــق أفضــل وأحــدث المعايــر 

الدوليــة. كمــا إنــه معنــيٌّ -بالإضافــة إلى ذلــك- بصناعــةِ صناعــةِ بدائــل 

تســوية المنازعــات في المملكــة بالشــراكة مــع المؤسســات والجهــات 

ــك  ــه ذل ــا يتضمن ــة، بم ــات الدولي ــاص والمنظم ــاع الخ ــة والقط الحكومي

مــن تكويــنِ أجيــالٍ مــن الخــراءَ والمتخصصــين في التحكيــم المؤسســي 

وبدائــل تســوية المنازعــات، والمســاهمة في تطويــر الواقــع العملــي 

ــات. ــوية المنازع ــل تس ــل دورة بدائ ــق بكام المتعل

وقــد أثمــرت الجهــود الكبــرة التــي بذلهــا المئــات علــى مــدار الســنوات 

ــيس  ــر بتأس ــوزراء الموقَّ ــس ال ــرار مجل ــدور ق ــذ ص ــة من ــة الماضي القليل

نوعيــة في مختلــف المجــالات  عــن منجــزات  اللحظــة  إلى هــذا  المركــز 

لها التقريــر ضمــن ثنايــاه. ســيفصِّ

ومهمــا كانــت المنجــزات، فالتطلعــات أكــر والطمــوح أعظــم، وجميــع 

رؤيــة  لتحقيــق  الزمــن  يســابقون  الصــرح  هــذا  بخدمــة  تشــرفوا  مــن 

وطمــوح وطــن.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.  
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قواعد التحكيم- قواعد الوساطة- معاير 
السلوك الأخلاقي 

)تم تطويرها في أكر من 144 يومً وقرابة 
قـــــــواعــد1152 ساعة عمل(

التحكيـــــم 

222

15

القضايا المسجلة في المركز

375مليون ريال
25

عــدد المحكمين 
والوسطـــــــــــــاء 

في
أكر 
تخصصًمــن

لت  ــجِّ ــي سُ ــا الت ــض القضاي ــم بع حج
في المركــز خــلال 48 شــهراً

جنسيات أطراف القضايا
لت في المركز التي سُجِّ

أســبوع هــي متوســط مــدة نظــر 
الدعــوى لــدى المركــز

تصنيف القضايا المسجلة

23 أكثــــــر
11جنسيةمــــــــن يتحدثون

لغــــــةأكر مــن

قـــــــواعــد
الوساطة 

الملخص التنفيذي

38%

8%
30%

8%

16%

 ةیدقعلا تاعزانملا تادیروتلا ایاضق ةیفرصملا ایاضقلا ةیلاملا قوسلا ایاضق ةیئاشنلإا ایاضقلا

تلقــي مــن  بــدء  التحكيــم  عمليــة  تفصيــل  إلى  تهــدف 
الدعــوى وحتــى صــدور الحكــم عــر توضيــح السياســات الخاصــة
 بكل مرحلة والشخص المعني بأدائها والآجال الزمنية المطلوبة

أدلة إجرائية3

تتضمن أكر من 120 نموذجًا
الأدلة الإجرائية 

38%

8%
30%

8%

16%

 ةيفرصلما اياضقلا ةيلالما قوسلا اياضق ةيئاشنلإا اياضقلا

 ةيدقعلا تاعزانلما تاديروتلا اياضق

قوائم 
المحــــايدين 
)المحكمين 
والوسطاء( 

+
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الجاهزية

معاييــر سلوكقواعــد
أخلاقـيــــــــــــــــة

أدلــــة
إجرائيـــــــة

البنية التنظيمية

لائحــــــــــةسياســـــات

1331 استقطاب كفاءات متميزة5
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شراكات فاعلة مع الجهات الحكومية
ــــاص والأكــــاديميـة والقطـــــاع الخـــــــ

أكر من 

 جهةحكومية

أكر من 

 جهة من
القطاع الخاص

أكر من 

جامعات

أكر من
 

 مكتب محاماة
محلي
ودولي

 120 25010 100

التسويق والعلاقات العامة

المشاركة في أكر من            فعالية
دولية بين مؤتمر وورشة عمل ومنتدى

التواصل مع أكر من 
            مركز تحكيم ومنظمة دولية

زيارة أكر من               جهة من المراكز
والمنظمات ذات الصلة ببدائل تسوية المنازعات 

50

35

30

التواصل والتمثيل الدولي
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المؤتمرات والفعاليات

التطوير المهني

ــة  ــذ اللحظ ــز من ــام المرك أق
ــن ــر م ــه أك الأولى لافتتاح

فعاليـــة
مختلفة

اســتفاد منهــا 
ــى ــو عل مايرب

مشــارك مــن المتخصصــين 
والمهتميـــــــــن 202500

مشــارك ومشــاركة في برامــج تدريبيــة نوعيــة في التحكيــم والوســاطة ومهــارات 
صياغــة العقــود 

استفـــــــــــاد
أكثـــــــــر مــن

الرامج التخصصية

800
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مجلس إدارة المركز
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معالي أ. محمد بن عبدالله الجدعان

)وزير المالية حاليً( 

 رئيســـــــً

سعادة د. زياد بن سمر خشيم  

عضـــــــــواً

سعادة د. عبدالعزيز بن حمد الفهد 

عضـــــــــواً

فضيلة الشيخ د. محمد بن سعود العصيمي 

عضـــــــــواً

سعادة د. نبيل بن عبدالعزيز المنصور 

عضـــــــــواً

فضيلة الشيخ يوسف بن حسن خلاوي 

عضـــــــــواً

سعادة د. زياد بن عبدالرحمن السديري  

رئيسً )استكمال الدورة(  

سعادة أ. سلطان بن إبراهيم بن زاحم 

عضـــــــــواً

سعادة أ. فهد بن عبدالله القاسم

 رئيسً )استكمال الدورة( 

سعادة أ. سلمان بن عايض العمري 

عضـــــــــواً

معالي أ. ماجد بن عبدالله الحقيل 

)وزير الإسكان حاليً( 

عضـــــــــواً

سعادة د. عبدالله بن مرعي بن محفوظ 

عضـــــــــواً

الدورة الأولى للمجلس

امتدت خلال الفترة

وقد شملت كوكبة رفيعة، هي:

17 / 09/ 1435من

1438 /09 / 17

2014 /07 / 14

2017 /07 / 12 إلـى

هـ

هـ

م

م

معالي د. غسان بن عبدالرحمن الشبل

عضـــــــــواً

سعادة أ.  ياسين بن خالد خياط 

رئيســـــــً

سعادة أ. خالد بن عبداللطيف الصالح         

عضـــــواً

سعادة أ. عبدالله بن هاشم الهاشم 

عضـــــواً

سعادة د. نبيل بن عبدالعزيز المنصور 

عضـــــواً

فضيلة الشيخ يوسف بن حسن خلاوي 

عضـــــواً

سعادة د. يوسف بن عبداللطيف الجر     

عضـــــواً

سعادة د. علي بن عبدالكريم السويلم               

عضـــــواً

فضيلة الشيخ د. محمد بن سعود العصيمي 

عضـــــواً

سعادة أ. خالد بن محمد العبدالكريم         

عضـــــواً

الدورة الثانية للمجلس

امتدت خلال الفترة

وقد شملت كوكبة رفيعة، هي:

17 / 09/ 1438من

1441 /09 / 17

2017 /07 / 12

2020 /05 / 10 إلـى
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النشأة والتاريخ
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تقرير بأعمال وأنشطة المركز السعودي للتحكيم التجاري
منذ التـأسيـس إلى ربيـع الآخر 1440هـ - ديسمبـر 2018م

 التاريخ والنشأة

المراحـــل التاريخيـــــة لتنظيــم التحكيــم في المملكــة:
لمحة تاريخية

198320122016

2017 19311985

مـ
هـ

مـ
هـ

مـ
هـ

مـ
هـ

مـ
هـ

مـ
هـ

140314331435

1438 13501405

246

35 1
اعتمــــــد الملــــــــــك 

المؤسس -طيب الله 
ثراه- إصدار نظام 
المحكمة التجارية 

والذي اشتمل على 
مواد تتعلق بالتحكيم

صـــــــــدور اللائحـــــــة 
التنفيذيـــــــة لنظـــام 

التحكيم السعــودي

صـــــــدور اللائحــــــــة 
التنفيذيـــــة لنظــــــام 

التحكيم السعودي

صدور نظام التحكيم 
السعــــــودي كــــأول 

دولــة عربيــة تُصــدِر 
قانونً متكاملا خاصً 

بالتحكيم

قرار مجلس الوزراء 
بتأســـــيس المركــــز 
السعـــودي للتحكيم 
التجــاري، كأول مركز 

تحكيم مؤســسي في 
المملكة

صدور نظام التحكيم 
السعودي الجديد
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النشأة والمهـام

أنشــئ المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )257( وتاريــخ 1435 / 6/ 14، والمعــدل 
بقــرار رقــم 107 وتاريــخ 1437/ 4/ 8

وإيمانــا مــن المركــز بأهميــة الاســتفادة مــن أفضــل التجــارب الدوليــة لمراكــز تســوية المنازعــات الدوليــة ســعيا 
لتحقيــق أفضــل وأســرع النتائــج المــراد تطبيقهــا في المملكــة ، حــرص المركــز منــذ نشــأته علــى تأســيس 
شــراكات اســتراتيجية لاســتقطاب أفضــل الممارســات والكفــاءات في التحكيــم تمخــض أبرزهــا في شــراكة 
اســتراتيجية مــع المركــز الــدولي لتســوية المنازعــات )ICDR( في جمعيــة التحكيــم الأمريكيــة )AAA( ترجمــت 

ــا:  ــرز ثماره ــن أب ــاء م ــتراتيجية ج ــاريع الاس ــن المش ــة م بمجموع

إعداد معاير السلوك 
الأخلاقي )المحكمين، 

الوسطاء، الأطراف، 
الموظفين(

تدريب الإدارة التنفيذية 
وعقد لقاءات واجتماعات 
مع جميع التنفيذيين في 

المركز الدولي وجمعية 
التحكيم الأمريكية. 

تدريب مستشاري القضايا 
على رأس العمل في جمعية 

.)AAA(التحكيم الأمريكية

عقد برامج تخصصية في 
التحكيم والوساطة لتأهيل 

الكفاءات الوطنية. 

إعداد قواعد التحكيم و   
الوساطة. 

1

2345
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مزايا نظام التحكيم السعودي

تنفيذ أحكام التحكيم في المملكة العربية السعودية

جــاء النظــام الســعودي مســتندا إلى قانــون الأونســيترال النموذجــي للتحكيــم التجــاري الــدولي، وقــد أعطــى للأطــراف 
ــاء  ــم وأعض ــة التحكي ــكان ولغ ــزاع وم ــة للن ــد الحاكم ــق والقواع ــب التطبي ــون الواج ــار القان ــن اختي ــعة م ــارات واس خي
هيئــة التحكيــم، وأكســب التحكيــم حصانــة بحيــث لا تقبــل أحكــم التحكيــم الصــادرة وفقًــا لنظــام التحكيــم الســعودي 

الطعــن فيهــا بــأي طريــق مــن طــرق الطعــن، عــدا رفــع دعــوى بطــلان حكــم 

ــكام  ــعودي أح ــذ الس ــام التنفي ــدَّ نظ ــد عُ ــة وق ــريعة وفاعل ــهلة وس ــراءات س ــا لإج ــم وفقً ــكام التحكي ــذ أح ــم تنفي يت

المحكمــين المذيلــة بأمــر التنفيــذ وفقًــا لنظــام التحكيــم مــن الســندات التنفيذيــة التــي يجــوز التنفيــذ الجــري عليهــا، 

كمــا أن المملكــة طرفــا مــن الأطــراف اتفاقيــة الاعــتراف بقــرارات التحكيــم الأجنبيــة )اتفاقيــة نيويــورك 1958(  وهــي 

الاتفاقيــة التــي تســعى إلى عــدم التمييــز تجــاه قــرارات التحكيــم الأجنبيــة والمحليــة، وتلــزم بضمــان الاعــتراف بتلــك 

القــرارات واعتبارهــا عمومــا قابلــة للتنفيــذ.

جهوزية البنية التشريعية

نظام التحكيم السعودي مستنِد إلى قانون الأونسيترال النموذجي 

نظام التحكيم السعودي

قوة نظامية للأحكام

• حكم غر قابل للاستئناف
• دعاوى البطلان محصورة 
من  حيث العدد ومن حيث 

وقت التقدم بها

تنفيذ الأحكام الوطنية

• نظام التنفيذ يَعُد أحكام

التحكيم السعودي سندات تنفيذية

• المملكة عضو في اتفاقية

نيويورك 1958

دعم القضاء

• تعيين المحكمين
• الأمر بالتدابر المؤقتة والتحفظية

• دعوة الشهود والخراء
• إحضار المستندات

• الإنابة القضائية

نظام التنفيذ السعودي

• الانتقال من ديوان المظالم إلى محاكم تنفيذ متخصصة

• اجراءات سهلة وسريعة وفاعلة في التنفيذ

• سندات تنفيذية

نقلة نوعية لتنفيذ أحكام التحكيم

جاهزية المركز البنية  التشريعية

خيارات أوسع للأطراف

• اختيار القانون واجب التطبيق

• اتاحة التحكيم المؤسسي

• اختيار لغة ومكان التحكيم
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الرؤيـــــــــة الرسالة

القيم

أن يكــون المركــز الســعودي للتحكيم 
التجــاري الخيار الإقليمي المفضــــــل 
في  المنازعــــــات  تســـــوية  لبدائــل 

عــــــــام 2030. 

يلتـــزم المــركـــــز الســـعودي 
التجـــــاري بتقــديم  للتحكيـــم 
خدمـــــات مهنيــــة وشــفافة 
ــوية  ــل تسـ ــريعة لبـدائــ وســـ
المنــــــازعـــــــات، مستوحـــاة 
ــة،  ــريعة الإسلاميـــ ــن الشـ مـ
وفـــــق أفــضـــــــل المعــاييـــر 
الدوليــة، ويســاهم في رفــع 
مســـــتوى الوعـــي في هــــذا 
المجــال؛ لإنشــاء بيئــة آمنــة 
المحلــي  للاســتثمار  جاذبــة 

والأجنبــي. 

الحياد

النزاهة     

الشفافية      المسؤولية      

الخصوصية     

الاستقلال
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تم إطــلاق مبــادرة توطــين صناعة التحكيم المؤسســي في 
المملكــة ضمــن حزمــة مبــادرات برنامــج التحــول الوطنــي 
ــن  ــة للوط ــم أولوي ــون التحكي ــى ك ــد عل ــة 2030 للتأكي ورؤي
ــة  ــة العدلي ــال المنظوم ــان اكتم ــا لضم ــن تحقيقه ــد م لاب
باقــي الجهــات الحكوميــة.  مــع  وتناغمهــا  في المملكــة 

ــة إلى: ــادرات الهادف ــدى مب ــادرة إح ــذه المب ــد ه تع
تسهيل ممارسة الأعمال.

تشجيع الاستثمار الوطني والأجنبي.

تهــدف المبــادرة لتوســيع دائــرة خدمــات تســوية المنازعــات 
في  رئيســية  مناطــق  ثلاثــة  في  والوســاطة  التحكيــم  مــن 
الحاجــة  لســد  والشــرقية(  والغربيــة  )الوســطى  المملكــة 
ولتلبيــة  تلــك المناطـــق  والوساطـــة في  التحكيــم  لوسيلـــة 
الحاجـــة الملحـــة للتحكيــم بمــا يتـــوازى مع حجـــم الاستـــثمارات 
الاقتصاديــة الداخليــة والأجنبيــة. يشــمل ذلــك بنــاء قواعــد 
التحـــكيم،  التحكيـــم المؤســـسي، وإدارة قضـــايا  وإجـــراءات 
وبنــاء القــدرات الوطنيــة في مجــال بدائــل تســوية المنازعــات، 
ــات،  ــوية المنازعــ ــل تســ ــة ببدائـــ ــر المعرفـــ ــة ونشـــ والتوعيــ
والشــــراكات والتعــاون الــدولي في مجــال التحكيــم، وتمثيــل 
ــل  ــة ببدائــ ــات المتصلـــ ــا في الفعاليـــ ــا ودوليً ــة محليً المملكــ

ــات.  ــوية المنازعــــ تســـــ

حــرص المركــز علــى الإســهام في تحقيــق الخطــط 
ــة  ــة المملك ــواردة في رؤي ــتراتيجية ال ــداف الاس والأه

2030، وبرامجهــا التنفيذيــة

ــادرة توطيــــــن صنــــاعة التحكيـــــم  مبــــ
المؤسســي في المملكــة ورؤيــة 2030
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بدائل تسوية المنازعات

قـــــــواعــد
التحكيـــــم 

الأونســيترال  قواعــد  اعتمــاد  الإدارة  مجلــس  قــرر 
النموذجيــة أساسًــا لبنــاء قواعــد التحكيــم بالمركــز 
اعتمــادًا علــى أن لقواعــد الأونســترال قــدراً كبــراً مــن 
الثقــة والاعــتراف الــدولي، مــع النظــر في تبنــي أحــدث 
ــاوى  ــة لإدارة الدعــــ ــات الحديثــ ــتجدات والتقنيــ المس
المتبعــة مــن قبــل المؤسســات العالميــة الرائــدة.

الســعودي  المركــز  موظفــي  مــن  فريــق  شُــكل 
للتحكيــم التجــاري ومستشــارين مــن المركــز الــدولي 
التحكيــم  جمعيــة  في   )ICDR(المنازعــات لتســوية 
ــة  ــم الخاص ــد التحكي ــة قواع ــة)AAA( لصياغ الأمريكي

التجــاري. للتحكيــم  الســعودي  بالمركــز 

 درس فريــق العمــل عــددًا مــن قواعــد المراكــز الأخــرى 
التحكيــم  إلى نظــــــام  بالإضافـــــة  والدوليــة،  الإقليميــةـ 

القضائيــة المســتقرة. والمبــادئ  الســعودي 

ــق الصياغــة مســودة قواعــد التحكيــم؛ لتكــون  أعــد فري
إجــراءات  عمــل  ســر  يضبــط  واضحًــا  منهجيًــا  إطــارًا 
التحكيــم مــن قيــد الدعــوى حتــى إصــدار حكــم تحكيــم 

قابــل للتنفيــذ.

ــدد  ــت في ع ــم ونوقش ــد التحكي ــودة قواع ــت مس عرض
في  ثــم  والممارســين،  المحامــين  مــع  اللقــاءات  مــن 
ورشــتي عمــل لمجلــس إدارة المركــز، ثــم عــدل فريــق 
الصياغــة مســودة قواعــد التحكيــم علــى ضــوء مــا نتــج 
عــن تلــك اللقــاءات وورش العمــل، ثــم اعتمــدت قواعــد 

ــس الإدارة. ــن مجل ــم م التحكي
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بدائل تسوية المنازعات

قـــــــواعــد
الوساطة 

ــدى  ــاطة ل ــد الوس ــاد قواع ــس الإدارة اعتم ــرر مجل ق
المركــز الدولي لتســوية المنازعــات)ICDR( في جمعية 
قواعــد  لبنــاء  أساسًــا   )AAA(الأمريكيــة التحكيــم 
الوســاطة في المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري، 
وذلــك لمــا حققتــه مــن نجــاح في الممارســة، ومرونــة 

الوســاطة وســهولة في التطبيــق. قواعــد  مســودة  الصياغــة  فريــق  أعــد 
التــي عرضــت ونوقشــت في عــدد مــن اللقــاءات مــع 
إدارة  لمجلــس  عمــل  ورشــتي  في  ثــم  المحامــين، 
المركــز، ثــم عــدل فريــق الصياغــة مســودة قواعــد 
الوســاطة علــى ضــوء مــا نتــج عــن تلــك اللقــاءات 
وورش العمــل، ثــم اعتمــدت قواعــد الوســاطة مــن 

الإدارة. مجلــس 

الســعودي  المركــز  موظفــي  مــن  فريــق  شُــكل 
للتحكيــم التجــاري ومستشــارين مــن المركــز الــدولي 
التحكيــم  المنــازعـــات)ICDR( في جمعيـــة  لتســوية 
الوســــــاطة  الأمريكيـــــة)AAA( لصيـاغــــــة قواعــــد 

التجــاري. للتحكيــم  الســعودي  بالمركــز  الخاصــة 

معاييــــــر 
السلــــوك 
الأخلاقي 

المعايــر  مــن  متكاملــة  منظومــة  المركــز  أعــد 
الســلوكية المنظمــة لســلوك الأطــراف الفاعلــة في 
إجــراءات تســوية المنازعــات حيــث أعــد معاير الســلوك 
التــي  المعايــر  إلى  اســتنادًا  للمحكمــين  الأخلاقــي 
يتبناهــا المركــز الــدولي لتســوية المنازعــات) ICDR( في 
جمعيــة التحكيــم الأمريكيــة)AAA(؛ فضــلًا عــن إضافــة 

بعــض التجــارب الإقليميــة والدوليــة الأخــرى.

تتضمــن هــذه المعايــر النســق الســلوكي للمحكمــين 
ــراءات  ــة إج ــان نزاه ــه لضم ــم اتباع ــي عليه ــذي ينبغ ال
التحكيــم وعدالتهــا، وتجنــب كل مــا يمكــن أن يوحــي 
بانحيــاز المحكــم لصالــح طــرف أو ضــد آخــر والإفصــاح 
حيــاده  في  تؤثــر  أن  شــأنها  مــن  وقائــع  أي  عــن 

واســتقلاله. 

معايــر الســلوك الأخلاقــي للأطــراف وممثليهم توضح 
للأطــراف وممثليهــم النســق الســلوكي الواجــب اتباعه 
مــن قبلهــم لــدى مشــاركتهم في إجــراءات المركــز في 
تســوية المنازعــات، ويجــب علــى الأطــراف وممثليهــم 

التوقيــع علــى تعهــد باحــترام هــذه المعايــر.

صُممــت معايــر الســلوك الأخلاقــي للوســطاء لتكــون 
دليــلًا للقواعــد الأخلاقيــة الأساســية للوســطاء الذيــن 
يديــرون إجــراءات الوســاطة وفــق قواعــد الوســاطة 
ــذه  ــدف ه ــاري. وته ــم التج ــعودي للتحكي ــز الس بالمرك

ــي: ــداف ه ــة أه ــق ثلاث ــر إلى تحقي المعاي
            توجيه سلوك الوسطاء.

            إحاطة الأطراف بها.
            تعــــزيز الثقة العامــــة في الوســــاطة كوسيلــة          

            لتسوية المنازعات.  

كان إعــداد هــذه المعايــر واعتمادهــا مــن قبــل فريــق 
للتحكيــم  الســعودي  المركــز  مــن  شُــكل  للصياغــة 
الــدولي لتســوية  التجــاري ومستشــارين مــن المركــز 
مــن  وانتهــى  المعايــر،  هــذه  لصياغــة  المنازعــات 
إدارة  مجلــس  قِبــل  مــن  اعتُمــدت  مســوّدة   إعــداد 
علــى  العــام  للنقــاش  عرضــت  أن  بعــد  المركــز، 

والمختصــين.  الممارســين 

تبنــى المركــز معايــر ســلوكية داخليــة لأعضــاء مجلس 
إدارتــه وموظفيــه أعــدت مــن قبــل فريــق الصياغــة 
المشــكل مــن المركــز وشــريكه الــدولي واعتمــدت مــن 
مجلــس إدارتــه، بمــا يكفــل نســق ســلوكي منضبــط 
لــكل الأطــراف المؤثــرة علــى بدائــل تســوية المنازعات. 

بدائل تسوية المنازعات
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لائحـــــة عمل 
أمنـاء الســـر 

الأدلة الإجرائية 

دليــــــل صياغــة 
شــروط تســوية 

المنازعــات

الــذي  الســـر  أمنــــاء  عمــل  لائحــــة  اعدـــت 
في  مشــكلة  تحكيــم  هيئــات  في  يعملــون 
إطــار المركــز اســتنادًا علــى بعــض التجــارب 
التحكيــم  الدوليــة لعــدد مــن مؤسســـــات 
والتزامــات  واجبــات  نطــاق  تحديــد  بهــدف 
معاونــة  في  دورهــم  وحــدود  الســر  أمنــاء 
هيئــة التحكيــم وضمــان التزامهــم بأعلــى 
مســتويات المعايــر الأخلاقيــة اللازمــة لأداء 
ــة  ــذه اللائح ــة ه ــت صياغ ــد كان ــم. وق عمله
علــى نفــس نســق ســائر وثائق عمــل المركز 
الــدولي  الشــريك  مــع  التعــاون  خــلال  مــن 
 )ICDR( ــات ــوية المنازع ــدولي لتس ــز ال المرك

 .)AAA(الأمريكيـــة التحكيــم   بجمعيــة  

تم إعــداد أدلــة إجرائيــة خاصــة بكافــة مراحــل إدارة الدعــوى لــدى 
المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري منــذ تلقــي القضيــة لــدى 
المركــز وحتــى صــدور الحكــم النهائــي فيهــا تتضمــن هــذه الأدلــة 
ــي تم  ــة الت ــع ذات الصل ــا، والمراج ــرض منه ــي للغ ــرح توضيح ش
الاعتمــاد عليهــا في إعدادهــا، والتعريفــات والسياســات الإجرائيــة 
بــكل مرحلــة مــن المراحــل، وتتضمــن الأدلــة كذلــك الإجــراءات 
إجــراء  لــكل  الزمينــة  والمــدة  مرحلــة  كل  في  إتباعهــا  الواجــب 

ــراء. ــذا الإج ــذ ه ــي بتنفي ــخص المعن والش

120 نموذجًــا  مــن  أكــر  إعــداد وصياغــة  كمــا تم 
باللغتـــين العربيــــة والإنجليزيــــة لتسـهيــــل إدارة 
إجــــراءات الدعـــــوى، مـــابيـن نمـــاذج المراســـــلات 
ــة وأوراق  ــرارات الداخليــ ــة والقـ ــر الإجرائيــ والأوامــــ
العمــل والأدلــة الإرشــــــادية للموظفــين ولأعضــاء 

هيئــات التحكيــم والأطــراف والخــراء.

يتضمــن  كــي  الدليــل  هــذا  أعــد 
مجموعة مــن القواعد الاسترشــادية 
التــي ينبغــي مراعاتهــا لــدى صياغــة 
شـــروط تســـوية المنازعـــات ســواء 
ــم أو  ــق التحكيـــ ــن طريــ ــت عــــ كــانــــــ
الوســاطة أو كليهمــا بهــدف ضبــط 
هـــذه الصياغـــــة وتعزيـــز مردودهــا 
ــد  ــة، وق ــى إدارة المنازع ــي عل الإيجاب
أعــد هــذا الدليــل مــن خــلال فريــق 
الصيـــاغـــة بالمركـــــــز بالتعــــاون مــع 
المنازعــات  لتســوية  الــدولي  المركــز 
ــة  ــم الأمريكي ــة التحكي )ICDR( بجمعي

 .)AAA(

بدائل تسوية المنازعات

المنتجات والخدمات 
الجديدة 

أ.    الإجراءات المعجلة 

ب.    محكم التدابر المستعجلة 

يتضمــن ملحــق الإجــراءات المعجلــة الــذي دخــل حيــز 
 2018 15 أكتوبــر  1440 ويوافقــه   6 صفــر  النفــاذ في 
التكاليــف،  ومنخفضــة  ومبســطة  ســريعة  إجــراءات 
ــاوز  ــوى لا تتج ــى أي دع ــة عل ــراءات المعجل ــق الإج وتنطب
فيهــا  المنازعــة  محــل  للمبلــغ  الإجماليــة  القيمــة 
تكاليــف  اســتبعاد  مــع  ســعودي  ريــال   4،000،000
التحكيــم شــريطة أن يكــون اتفــاق التحكيــم قــد أبــرم 
بعــد 15 أكتوبــر 2018، ومــع ذلــك وبهــدف توفــر أعلــى 
مســتويات الفاعليــة، يمكــن للأطــراف أن يتفقــوا إمــا 
علــى  أو  المعجلــة  الإجــراءات  تطبيــق  اســتبعاد  علــى 

تطبيقهــا حتــى في حالــة الدعــاوى الأعلــى قيمــة. 

التجــاري  للتحكيــم  الســعودي  المركــز  قواعــد  تتيــح 
وقتــي  تدبــر  علــى  يحصــل  أن  في  يرغــب  طــرف  لأي 
هيئــة  تشــكيل  لحــين  الانتظــار  يحتمــل  لا  مســتعجل 
التحكيــم أن يطلــب تعيــين محكــم للتدابــر المســتعجلة 
التدابــر  محكــم  ملحــق  ويتضمــن  طلبــه.  في  للنظــر 
المســتعجلة الــذي دخــل حيــز النفــاذ في 6 صفــر 1440 
لإجــراءات  شــاملًا  وصفًــا   2018 أكتوبــر   15 ويوافقــه 
محكــم التدابــر المســتعجلة منــذ تقــديم الطلــب حتــى 
ــة  ــال زمني ــد آج ــع تحدي ــه م ــرار في ــم أو الق ــدور الحك ص

واضحــة وفعالــة.  بآليــة  الأطــراف  تزويــد  المعجلــة  الإجــراءات  تتضمــن 
لتعيــين  ســريعة  وآليــة  دعواهــم،  لتســجيل  شــاملة 
عقــد  دون  الدعــوى  في  الفصــل  وإمكانيــة  المحكــم، 
جلســات اســتماع وبنــاء علــى مســتندات ومذكــرات 

آجــال زمنيــة أقصــر. الأطــراف فقــط ومــن خــلال 

بدائل تسوية المنازعات
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بدائل تسوية المنازعات

ج. بروتوكــــول المــــــركز السعودي 
للتحكيم التجاري لإدارة المنازعات 

إلكترونيًا 

إلكترونيًــا عــر  التحكيــم  بروتوكــول لإدارة دعــاوى  هــو 
القضيــة حتــى صــدور الحكــم  الإنترنــت منــذ اســتلام 
اتفــق  إذا  الرتوكــول  هــذا  نصــوص  تســري  النهائــي. 
الأطــراف علــى ذلــك، وبشــرط ألا تتجــاوز قيمــة المبلــغ 
ــادل  ــم تب ــعودي يت ــال س ــة 200،000 ري ــل المنازع مح
المذكــرات والمســتندات مــن خــلال بوابــة إلكترونيــة، 
وإذا اقتضــى الأمــر عقــد جلســة اســتماع فيكــون ذلــك 
)Cisco Webex(ــة التواصــل عــن بعــد مــن خــلال تقني
يصــدر  أن  ويجــب  الشــخصي.  للحضــور  حاجــة  دون 

الحكــم  خــلال 30 يومًــا مــن تاريــخ تعيــين المحكــم.

أعــدت هــذه الوثائــق المشــار إليهــا في البنــود الســابقة 
مــع  بالتعــاون  بالمركــز  الصياغــة  فريــق  خــلال  مــن 
مستشــاري المركــز الــدولي لتســوية المنازعــات بجمعية 
التحكيــم الأمريكيــة )AAA(، وعرضــت أيضًــا للنقــاش 
مــع عــدد مــن الخــراء المحليــين والممارســين كمــا 
روجعــت مــن قبــل المستشــار الــدولي والأمــين العــام 
)ICC( الســابق لمحكمــة تحكيــم غرفــة التجــارة الدوليــة
 .)Andrea Carlevaris(كارليفاريــس أنــدري  الســيد 

المنتجات والخدمات 
الجديدة 

بدائل تسوية المنازعات

22223
16

1511
قوائم 

المحــــايدين 
)المحكمين 
والوسطاء( 

عــدد المحكمين 
والوسطـــــــــــــاء 

أكثــــــر
مــــــــن

أكثــــــر
مــــــــن

يتحدثون
أكر مــن

جنسية

لغــــــةمجـــــال

ــز  ــطاء المرك ــي ووس ــة محكم ــدف قائم ته
المحايديــن  مــن  جيــدة  قاعــدة  بنــاء  إلى 
المؤهلــين تأهيــلًا رفيعًــا في مجــال التحكيــم 
ــة  ــي المملكــ ــرة فـ ــي وذوي الخـ المؤسس
وخارجهــا تمكينًــا للمركــز مــن الاســتعانة 
بهــــم وتعيينـــهم فـــي القضـايـــــــــا التـــي 
يديرهــا بمــا يكفــل جــودة إدارة الإجــراءات 
والمخرجــات، ولتكــون عنصــر جــذب وقيمــة 
المركــز.  خدمــات  لمســتخدمي  مضافــة 

تبنــى المركــز إجــراءات لطلــب القيــد تتمثــل 
الموقــع  خــلال  مــن  بطلــب  التقــدم  في 
ــا والتحقــق مــن  حيــث يتــم مراجعتهــا داخليً
في  الخــرة  أو  التأهيــل  شــروط  اســتيفاء 
اعتمــاد  ثــم  المؤسســي  التحكيــم  مجــال 

المركــز.  إدارة  مجلــس  مــن  المرشــحين 

اعتمــدت معايــر وشــروط القيــد بقائمــة 
دراســة  بعــد  المركــز  ووســطاء  محكمــي 
عــدد  في  المتبعــة  والشــروط  المعايــر 
مــن مؤسســات التحكيــم العالميــة الرائــدة 
وبعــد التشــاور مــع المركــز الــدولي لتســوية 
ــم  ــة التحكيـــ ــات)ICDR( بجمعيــــ المنــــازعــ
الأمريكيــة)AAA(، ثــم اعتمــدت مــن مجلس 

المركــز.  إدارة 

الأوراق المـــــالية

ســـــوق المـــال

الاندماج والاستحـواذ

البنية التحتيــــة

التــــــأمين

المنافســة والاحتكـــار

المسؤولية التقصرية

اللغة العربية 

اللغة الإنجليزية

 اللغة الصينية

اللغة الرتغالية

اللغة الكورية

اللغة الروسية

اللغة اليونانية 

اللغة الهولندية

 اللغة الإسبانية

اللغة العرية

اللغة الإيطالية

النفط والغــــــــاز

الطــــــــــــاقة

المصرفية الإسلامية

الإنشــــــــــاءات

الملكية الفكرية

الاتصـــــالات وتقنيـــــــة 

المعلومـــــات

الاستثمــــار

العقـــــــارية

محكـــــم ضمـــــن قائمــــــة محكمــــــي 

المركزيحملـــــون جنسيتيــــــــن
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بدائل تسوية المنازعات

عـــــدد القضايــــا 
لــــت  التــــــي سُجِّ

فـــــي المركــز

أسـبوعــــً 
متوســـط 

نظر الدعوى

عدد من 
الدعـاوى

لت لدى  سُجِّ
المركز منذ 
تأسيــــسه 

دعـاوى
مصــــــرفيـــة 

دعـاوى 
إنشــــــــــــائية

دعـاوى 
الســـــــــوق
الماليــــــــــــة

دعـاوى 
المنـــــازعات 
العقــــــــدية

دعـاوى 
التوريـــــدات

تنوعت الدعاوى 
بيــــــن 

أطـراف الدعاوى 
محليـيـــــــــــن 

فرنســـــــــــــابريطانيــــــــــاأمريكــــــــــــــاألمــــــــــــــانياودولييـــــن من 

بنــاء علــى دراســة دوليــة مقارنــة فــإن عــددا مــن مراكــز التحكيــم المؤسســي حــول العــالم أخــذت مــن 5 إلى 
أكــر مــن 10 ســنوات لتســجيل قضيتهــا الأولى، بينمــا اســتطاع المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري في قرابــة 
18 شــهراً مــن افتتاحــه الرســمي مــن تســجيل عــدد جيــدٍ مــن القضايــا يصــل حجــم بعضهــا إلى أكــر مــن 100 
مليــون دولار، وهــو مــا يُعَــدُّ إنجــازاً نوعيــً، فضــلا عــن كــون أطــراف القضايــا ليســوا محليــين فحســب، بــل كان 

بينهــم أطــراف أجنبيــة مــن عــدة دول.

2530%38%8%8% 16%

بدائل تسوية المنازعات

المركــــــــــــــــز  دور 
اعتمــــــــــاد  فـــــي 
التحكيــــم  نظـــــام 
مــن  السعـــــودي 
الأونستـــــــــــــــرال 
بالأمـــم المتحـــدة

في منجــز وطنــي مهــم حققــه المركــز، واســتنادًا إلى 
شــارك  ودوليًــا  محليًــا  المملكــة  بتمثيــل  اختصاصــه 
المركــز في عــدد مــن الفعاليــات والاجتماعــات وفــرق 
التعــاون مــع لجنــة الأمم المتحــدة  العمــل في إطــار 

الأونســترال.  الــدولي  التجــاري  للقانــون 
وقــد بحــث المركــز مــع اللجنــة العقبــات التــي تحــول 
قائمــة  ضمــن  الســعودي  التحكيــم  نظــام  إدراج  دون 
القوانــين المســتندة إلى قانــون الأونســترال النموذجــي، 
ومــن خــلال عــدة توضيحــات ومذكــرات وتشــاور مــع 
اللجنــة لتوضيــح أوجــه المغايــرة بــين النظــام الســعودي 
ــياقها  ــا وس ــي ومرراته ــترال النموذج ــون الأونس وقان
ــة  ــة في الممارس ــدود المألوف ــن الح ــرج ع ــا لا تخـ وأنه
التشــريعية الدوليـــة خلصـــت اللجنـــــة إلى إدراج نظــام 
ــى  ــتندة عل ــين المس ــن القوان ــعودي ضم ــم الس التحكي
ــأنه أن  ــن ش ــا م ــو م ــي وه ــترال النموذج ــون الأونس قان
ــدولي.  ــم ال ــا للتحكي ــرًا جاذبً ــة مق ــل المملك ــئ لجع يهي
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الجــاهزيـــة
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الجـاهـزيـة

جاهزيتــه  التجــاري  للتحكيــم  الســعودي  المركــز  أتّم 
الشــاملة والكاملــة في إدارة بدائــل تســوية المنازعــات، 
تنظيميــة  أســسٍ  عــدة  علــى  جاهزيتــه  اشــتملت  إذ 
وتحتيــة وبشــرية متينــة تمكّنــه مــن اســتقطاب مختلــف 
وإدارتهــا  والدوليــة  المحليــة  القضايــا  وأحجــام  أنــواع 
ووفــق  الاحترافيــة  بكامــل  ناضجــة  مؤسســية  إدارة 
ــة  ــذه الجهوزي ــة ه ــن أمثل ــة، وم ــر الدولي ــى المعاي أعل

ــي: ــا يأت م

جهوزية البنية التنظيمية:

وذلــك مــن خــلال إصــدار المركــز الســعودي للتحكيــم 
التجــاري قواعــده ومعايــره وأدلتــه وفــق أعلــى المعاير 
،)AAA-ICDR( ــة ــات الدولي ــرق المؤسس ــراكة أع وبش
إعــداد  في  الممارســات  بأحــدث  الأخــذ  عــن  فضــلًا 
واعتمــاد عــددٍ مــن السياســات والإجــراءات الداخليــة 

ومأسســته.  وحوكمتــه  المركــز  احترافيــة  لتعزيــز 

معاييــــــــرقواعــــــد
أخلاقيــــــة

أدلـــــــــــــــة
إجرائيــــــــة

لائحــــــةسياســـات

1331 5
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جهوزية البنية التحتية

استقطاب كفاءات متميزة

للمركــز  العامــة  الإدارة  تجهيــز  تم 
السـعـــــودي للتحكيــــــم التــجــــــــاري 
بأفضــل المرافــــق وأحــدث التقنيات 
ــق  ــاوى وفـ ــة لإدارة الدعــ الخـــادمـــ
أعلــــى المعـــــاير الدولية لمراكـــــــز 
ــن  ــد م ــوي العدي ــث تح ــم، حي التحكي

ــزات منهــا: المي

ســعت إدارة المركــز ومنــذ اللحظــة الأولى لتأسيســه لتكويــن فريــق 
عمــل متميــز مــن موظفــين ومستشــارين مــن مواطنــين ودوليين 
يجمعــون بــين التخصــص والخــرة والكفــاءة، كمــا نجــح المركــز في 
تكويــن فريــق يملــك خــرة تراكميــة تزيــد علــى الســبعين عامــً 
في التحكيــم المؤسســي والوســاطة وغرهــا مــن التخصصــات 
ــة  ــرات وطني ــارب وخ ــق بتج ــاء الفري ــا أعض ــى فيه ــة يتحل الداعم

ودوليــة عابــرة للقــارات.

مكاتب إدارية 
عــدد مــن القاعــات الفاخــرة لإدارة الجلســات  بطاقــات اســتيعابية    

مختلفــة؛
 الغرفة الخاصة بالترجمة الفورية وتقنياتها؛

أحدث تقنيات الاتصال والاجتماع المرئي والمسموع؛
قاعات اجتماعات جانبية للأطراف )Breakout Rooms(؛

خدمات الألواح الإلكترونية الذكية “Smart Boards”؛
الخدمات المساندة للأطراف، منها اللوجستية والمكتبية وغرها؛

خاصيــة تســجيل الجلســات صوتيــً ومرئيــً  في  عــدد مــن قاعــات 
المركــز 

أكثــــــر مـــــــن
ــة تراكـــم  سنــ
خبــــــــــــــــــرات 

تخصصــــــات دولـــــــــــــــــــة

90 8 18

الجـاهـزيـة
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التسويق والعلاقات العامة
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التسويق والعلاقات العامة

العــــــــلاقة مــــــــع
الجهات الحكومية

ــودي  ــز السـعـ ــام المــركــــ أقــــ
ــاري خــــلال  للتحكيـــــــم التــجـــــ
قرابــة 24 شــهراً عــددًا مــن 
العلاقـــــات البنّـــــاءة شملـــت 
ــاءات  ــن اللقـــ ــرا مــ ــددا كبـيـ ع
ــع  ــل وتــوقــيــــــ وورش العــمـــ
اتفــاقيــــات التعـــــاون وتنفيـــذ 
برامــــج وفعاليـــات مشــتركة 
مـــــع أكثــــــــر مــــن 120 جهــــة 
ــات  ــوزارات والهيــئــــ ــن الــــ مـــ
والشــركات  والمؤسســــــــات 
الحكـــومية إضافــــة إلى العديد 
مــــــــن الهيئـــــــــات المهنيـــــة 
ــة  ــه قضائيــ ــان الشبــــ واللجـــ
ولـــــجان التطويــر والتنســيق، 

منهــا:

وزارة التجارة والاستثمار 

وزارة الاقتصاد والتخطيط

بالجبيــل  الملكيــة  الهيئــة 
الصناعيــة

في  الفصــل  لجــان  أمانــة 
الماليــة  الأوراق  منازعــات 

وزارة العـــــــــــــدل 

وزارة الطــــــــــــاقة 

الهيئـــــــــــة السعــــــودية 
القانونيــين للمحاســبين 

بمجلــس  الخــراء  هيئــة 
الــــــــــــــوزراء 

صنــــدوق الاستثمـــــارات 
العامــة 

مؤسســة النقــد العربــي 
ــعودي الس

وزارة العمـــــل والتنميــــــة 
الاجتماعيــــــــة

الهيئة العامة للاستثمار 

الهيئة العامة للمنافسة

المؤسسة العامة للتقاعد

برنامــج خصخصــة الخدمــات 
الحكومية

وزارة الإسكـــــــــــــان 

الهيئة السعودية للمحامين

للملكيــة  الســعودية  الهيئــة 
الفكريــــــــــــــة الهيئة العامة للعقار 

الهيئة السعودية للمهندسين

وزارة الماليــــــــــــــــــــة

مركز التدريب العدلي

مجلس الضمان الصحي التعاوني

وتقنيــة  الاتصــالات  هيئــة 
ت مــا لمعلو ا

الهيئة السعودية للمقاولين

ــائه  ــذ إنش ــاري من ــم التج ــعودي للتحكي ــز الس ــرص المرك ح
الفاعلــة وتعميقهــا ومــد جســور  علــى توطيــد العلاقــة 
القطــاع  الصلــة مــن  التواصــل مــع جميــع الجهــات ذات 
مكاتــب  مــن  والمهنــي  والأكاديمــي  والخــاص  الحكومــي 
المحامــاة والهيئــات المهنيــة وغرهــا، وذلــك بُغيــة تقــديم 
وإيصالهــا  المنازعــات  تســوية  لبدائــل  الخدمــات  أفضــل 
المعايــر  أعلــى  وفــق  مؤسســية  بــإدارة  لمســتفيديها 
الدوليــة وفهــمٍ أعمــق للبيئــة المحليــة، ومن هــذه الجهات:
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التسويق والعلاقات العامة

العــــــــلاقة مــع
القطاع الخاص

وقــد تكللت هذه الجهود بإدارج شرط التحكيم النموذجي للمركز في عددٍ من عقود 
بعض هذه الجهـــات.

مـــــــــن منطلـــــــــق أهميـــــــــة 
الاستفــــادة مــــــن خدمـــــات 
المركــــز بشكـــــلٍ أســـــاسي 
تعــــود إلى القطـــــاع الخــاص، 
فقــد دأب المركـــــز الســعودي 
للتحكيــــــم التجـــــــاري عــلــــــى 
ــع  ــي مــــــ ــل الإيجابـــ التواصــــــ
ــن  ــن 250 جهــة مـ ــر مـــــ أكثــــ
القطــاع الخـــاص مــن القطــاع 
المصــــــرفي والإنشـــــــــــــائي 
والنفطــي والصناعــي وقطــاع 
الاتصــالات وتقنيــة المعلومات 
وللخدمـــــــــــات اللوجستــــــية 
والعقـــــــــارية وشركــــــــــــــات 
التســليح والدفــاع، إضافــة إلى 
ــة  ــرف التجاري ــن الغ ــد م العدي
واللجــان  الأعمــال  ومجالــس 

ذات الصلــة، ومنهــا:

شركة أرامكو السعودية

شركة الاستثمارات الرائدة

شركة حديد الإمارات

شركــــــة الاتصـــــــــالات
السعــــــوديـــــــة

الشركــــــــــــة السعـــــــــــــودية 
ــار" ــة "س ــوط الحديدي للخط

مجلس الغرف السعودية 

المؤسســة العامــة للخطــوط 
الجويــة العربيــة الســعودية

العالميــة  الســعودية  الشــركة 
"ســبكيم" للبتروكيماويــات 

البنـــــــــــــــك الأول 

الريطــاني  الســعودي  البنــك 
"ســاب"

الشــركة الســعودية للصناعــات 
الأساســية "ســابك"

شــــــــركة أبــــــــــــل 

أرامكــو  مصفــاة  شــركة 
الســعودية شِــل "ساســرف"

بنــــــــــــك البــــــــــلاد 

شركــــــــــة تكامـــــــــل

ــة  ــوق الماليـــ ــكة السـ شرـ
"تــداول" الســــعودية 

أوقـــاف سليمـــــان  شركـــــــة 
القابضـــــة الراجحــــــي 

معــــــــــــــــــادن

مصــــــــرف الإنمـــــــــــاء 

شـــــــــركة علــــــــــم

مجموعة الفيصلية

شركة أملاك العالمية

البنك الأهلي التجاري

شركة صدارة الكيميائية

التسويق والعلاقات العامة

العلاقــــــــــة مــــــــــــع
 مكـــــاتب المحامـــاة:

العلاقــــــة مـــــع الجامعــــــات 
ــة  ــات الأكاديميـــــــ والجهــــــــ

ــاة: لمحامـــ

تلــــــــــك  ومــــــن 
الجــامعات علـى 
سبيـل المثـال لا 

الحصــــــــر:

ــع  ــدة م ــة ووطي ــة فاعل )علاق
أكثـــــر مــــن 100 مــن مكـــــاتب 
المحــامـــــــاة الدوليــــة العابرة 
ــدة  ــارات والمحليــة الرائــ للقــــ
والنوعــيــــــــة فـــــــي المملكــة 
وخارجهــا والتعــرّف علــى أكــر 
ــار  ــريك ومستش ــن 700 ش م
ومــحـــامــــي متمــرّس، حيــث 
ــد  ــة عق ــذه العلاق ــت ه تضمّن
زيــــــارات ولقـــــاءات تعريفيـــــة 
متنوّعــة وحِلــق نقــاش وورش 

ــعة(. ــل موسّ عم

أقــام المركــز عــدداً مــن الزيــارات والمحاضــرات والمنتديــات وورش العمــل 
بالشــراكة والتعــاون مــع الجامعــات والكليات والجهــات الأكاديميــة. إضافة 
ــات  ــوية المنازع ــل تس ــي ببدائ ــتوى الوع ــع مس ــى رف ــز عل ــرص المرك إلى ح
وأهميــة الإدارة المؤسســية لهــا لــدى الأجيــال الشــابة لينشــؤوا وفــق 
تأســيس ناضــج وواعٍ، إذ التقــى المركــز بعــددٍ يفــوق الـــ 1،000 طالــبٍ 
التواصــل  وأنــواع  مراحــل  بمختلــف  وخارجهــا  المملكــة  داخــل  وطالبــة 

الفاعــل والمباشــر. 
ــراكة مــع  ــاق الشـ ــيع نطـــ ــام 2019 لتوســ ــز في عـــ ــدف المركـ ــا يهــ كـمــــ
لتقــديم الاستشــارات المتخصصــة في  الجامعــات في المملكــة وذلــك 
تطويــر المناهــج المتعلّقــة ببدائــل تســوية المنازعــات، والتعريــف برامــج 
الزمالــة الدوليــة في التحكيــم وبمنافســات التحكيــم الشــبابية الدوليــة 

التــي أطلقهــا المركــز حديثًــا.

ــز  جامعـــــة الملــــــك عبدالعزيـــ
بجـــــــــــدة

جامعــة الأمــرة نــورة بنــت عبــد 
الرحمــن بالريــاض

جامعــــــــة الملــــــــك سعــــــود 
بالريــــــاض

العـــــــربي  الشــــــرق  كليــــــات 
بالــريــــاض

جامعــــــة الأميــــــــر سلطــــــــان 
بالريـــــاض

جامعة دار العلوم بالرياض

ــن  ــام ب ــر سطـــ ــة الأميـــ جامعـــ
بالخـــــرج عبدالعزيــز 

جامعة دار الحكمة بجدة
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التسويق والعلاقات العامة:

أهداف الشراكة:شراكات فاعلة:

النتائج الحالية:

مشــروع إحالــة الدعــاوى القابلــة للصلح 
والوســــاطة مـــن المـحاكــــــم التجــاريــــة 

إلى المركــز؛ )تحــت التنفيــذ(

سعى المركـــــــز السعـــودي للتحكيــم 
التجاري إلى إقــــــامة الشراكات الفاعلة 
وتعزيـــز التعــــاون المثمر مـع مختلـف 
الجهــــــات الحكوميــــــة والمنظـمــــات 
المـحـليـــــــة والدولــيــــــة المتخصصـة 
والمؤثــــــرة عبـــــر إقــــامــــة اللقـــاءات 
المتكـــررة وورش العمـــل الموســعــة 
وتوقيـع عدد مــن مذكـــرات التفــــاهم 
الفاعلة، يأتي ذلك تجسيدًا لشراكــات 
حقيقية يعود نفعـهــــا المبــاشـــــر إلى 
تطويــر صنـــــــاعة التحكيم المؤسسي 
في المملكة ورفــع مستـــوى الوعـــــي 
فيه، إضافة إلى تيسر تقديم خدمـاـت 

بدائل تسوية المنازعات للمستفيدين 
والـــوصـــــــول لمعظـــم الشــرائــــــــــح 

المستهدفة، ومن هذه الشراكات:

ــوية    ــل تســ ــاعة بدائـــــ ــم صــنــــ دعـــ
ــة  ــة العربي ــات في المملك المنــــازعـــ

السعـــودية؛
المشــاركة في رفــع تصنيــف القضــاء 

وإبــرازه محليًــا ودوليًــا؛
تعزيز الثقة في إنفاذ العقود؛

تخفيف تدفق الدعاوى إلى المحاكم؛
العدليــة  الخدمــات  مســتوى  رفــع 

والتميـــــز المؤسســي؛
ــز  ــادة مـــن خـــرة المركـــــــ الاســتفــــ
ومســـاهمته فــــي تعزيـــــــز بدائــــل 

تســوية المنازعــات؛

التسويق والعلاقات العامة
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التسويق والعلاقات العامة

أهداف الشراكة:
أهداف الشراكة:

النتائج الحالية:

النتائج الحالية:

إدراج شــرط التحكيــم النموذجــي للمركز 
الاسترشــادية  العقــود  مــن  عــدد  في 

ــوزارة. لل

ــر  ــة تطويــــ ــوًا في لجنـــــ ــز عضـــــ المركـــــ
السيـــــــاسات الاستثمـــــارية؛

ــة  ــاءات الدوري ــز في اللق ــاركة المرك مش
100 مســتثمر أجنبــي  الـــ  مــع مايفــوق 

ــكا؛ ــا وأمري ــن أوروب م
مــن  وخدماتــه  للمركــز  الهيئــة  دعــم 
خــلال الحمــلات الاتصاليــة والتســويقية 

ودوليًــا؛ محليًــا 
للتعريــف  تلفزيونيــة  لقــاءات  تنســيق 

لتحكيــم با

المشـــــــاركة فــــي دعــــــم التحكيــم 
المؤسســــي فـــــي المملكــة؛

دعـــم البيئــــة الجاذبـــــــة للاســتثمار 
والأجنبــي؛ المحلــــي 

رفــع مســتوى الوعــي ببدائــل تســوية 
المنازعــات؛

تمكــين الوصــول الفاعــل للشــرائح 
المســتفيدة مــن خدمــات المركــز؛

الإســهام في رفــع تصنيــف المملكــة 
في التقاريــر الدوليــة؛

ــي  ــل رســمــ ــز كممثــــ ــم المركـــ دعــ
للمملكــة في التحكيــم محليًــا ودوليًــا؛

الدعـــــــم لتحقيـــــق البيئــة الإيجابيــة 
للمســــــتثمر المحلـــــي والأجنبــــــي؛
تقــديم المركــــــــز لمختلــف شــرائح 
ــة؛ ــة والخـــارجيــــ ــال الداخليـ الأعمـــــ
رفــع تصنيــف المملكــة في التقاريــر 

الاســتثمارية الدوليــة؛
روافــد  كأحــد  المركــز  مــع  التعــاون 
الإصــلاح الاســتثماري في المملكــة؛

التسويق والعلاقات العامة

شراكات فاعلة أخرى :

التنسيق فيما يخص التسوية الودية للمنازعات 
العمالية والتسوية عن طريق الوساطة؛

التفاهم فيما يتصل بتسوية المنازعات العقارية 
بشكلٍ عام ومشاركة المركز السعودي للتحكيم 
التجاري ضمن الفريق الاستشاري لإنشاء "مركز 

تسوية المنازعات العقارية".

تمكين الوصول الفاعل لشرائح الأعمال السعودية 
الريطانية والهيئات والمنظمات ذات الصلة، وتعزيز 

جسور التواصل مع الشرائح المستهدفة عر 
إقامة اللقاءات وورش العمل وحلقات النقاش ذات 

الصلة. )A-BCC( غرفة التجارة العربية الريطانية

 التعاون لتوفر وسائل بديلة لتسوية المنازعات في 
المدن الاقتصادية المتصلة بعمل الهيئة، وإيجاد 

مقرات تمثيلية فعلية للمركز فيها؛

تذليل الصعوبات في رفع مستوى الوعي والمعرفة 
حول خدمات وبرامج الهيئة والمركز وتذليل 

المصاعب التي قد يواجهها أعضاء الجهتين 
للحصول على خدماتهم وبرامجهم.

تعزيز ثقافة نشر التحكيم المؤسسي لشريحة 
رجال الأعمال المهتمين وذلك عر عقد ورش عمل 

وحلقات النقاش مع المهتمين بهذا المجال
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التواصل والتمثيل الدولي
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التواصل والتمثيل الدولي

امتثــالًا لمــا تضمّنــه قــرار مجلــس الــوزراء بإنشــاء المركــز الســعودي للتحكيــم 
التجــاري، وذلــك باعتبــاره الممثــل الرســمي للتحكيــم في المملكــة العربيــة 
مــن  العديــد  بتمثيــل المملكــة في  قــام المركــز  الســعودية محليًــا ودوليًــا، 
الاجتماعــات والمؤتمــرات والمحافــل الدوليــة والمحليــة، ومــن أهمهــا تمثيلــه 
الــدولي  التجــاري  للقانــون  المتحــدة  الأمم  لجنــة  اجتماعــات  في  للمملكــة 
ــد مــن  "الأونســيترال UNCITRAL" للأربــع ســنوات الماضيــة. كمــا قــام بالعدي
ــرق  ــمالية وش ــكا الش ــا وأمري ــارات كأوروب ــف الق ــة لمختل ــل الدولي ــلات العم رح
ــع  ــل م ــاون الفاع ــر التع ــات وأط ــزز العلاق ــئ وع ــا أنش ــن خلاله ــي م ــيا والت آس
مختلــف الجهــات ذات التأثــر الــدولي العابــر للقــارات، إضافــة إلى تمثيلــه المحلــي 
بتعزيــز التواصــل الدبلوماســي مــع الملاحــق التجاريــة في الســلك الدبلوماســي 

الأجنبــي في المملكــة.

إن مــن أســباب نجــاح مراكــز التحكيــم وتميّزهــا هــو الحفــاظ علــى العلاقــة 
الجيــدة والفاعلــة مــع بقيــة المراكــز التحكيميــة الدوليــة المرموقــة والجهــات 
والمنظمــات والجمعيــات واللجــان والرامــج ذات الصلــة، وتطويرهــا فيمــا يخدم 
صناعــة بدائــل تســوية المنازعــات وتطبيــق معايرهــا الدوليــة بمهنيــة عاليــة، 
الأمــر الــذي حــرص المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري عليــه منــذ إنشــاءه، 
فقــد اجتمــع المركــز بأكــر مــن 50 مركــز ومنظمــة وجمعيــة ولجنــة وبرنامــج 
ــيخ  ــى ترس ــز عل ــف المرك ــا عك ــل. كم ــاون الفاع ــبل التع ــر س ــث وتأط دولي لبح
العلاقــة الفاعلــة مــع العديــد مــن الملاحــق التجاريــة في الســلك الدبلوماســي 
الأجنبــي في المملكــة ذات التأثــر الفاعــل في ربــط الجســور وتعزيــز قنــوات 

الاتصــال بــين المملكــة والمســتثمر الأجنبــي وفيمــا يلــي ســرد لجــزء منهــا:

التواصل الفاعل والتعاون مع الكيانات الدولية ذات العلاقة:

المركز الدولي لتسوية المنازعات التابع 
 AAA-ICDR لجمعية التحكيم الأمريكية

)الشريك الاستراتيجي(

FINRA هيئة تنظيم الصناعة المالية

سفارة البرو في الرياضالسفارة الأسترالية في الرياضقنصلية سفارة إيطاليا بالرياضالسفارة الريطانية في الرياض

السفارة الأمريكية في الرياضوزارة الخارجيـــــة الامريكيــــــةوزارة التجـــــارة الامريكيــــــــة برنامج تطوير القانون التجاري في وزارة 
CLDP التجارة الأمريكية

غرفة البحرين لتسوية المنازعات 
BCDRICC غرفة التجارة الدوليةLCIA جمعية مفاوضي النفط الدوليين محكمة لندن للتحكيم الدولي

AIPN

DIAC مركز دبي للتحكيم الدوليAIAC ــين المركز الآسيوي للتحكيم الدولي ــاني للمحكم ــي الريط ــع الملك المجم
CIArb

المعهد الدولي لمنع وحل المنازعات 
CPR

مركز جامس الدولي للوساطة 
JAMS والتحكيم

لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري 
الدولي التابعة للأمم المتحدة 

UNCITRAL

المركز الدولي لتسوية منازعات 
الاستثمار ICSID التابع للبنك الدولي

محكمة لندن للتحكيم الدولي - بمركز 
DIFC LCIA دبي المالي العالميWorld Bank البنك الدولي

 Queen  جامعة كوين ماري بلندن
Mary University of London
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)Roadshows( جولات العمل الدولية
زار المركز السعودي للتحكيم التجاري العديد من الدول المؤثرة في صناعة بدائل تسوية المنازعات كالولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة والنمسا والإمارات العربية المتحدة 

ومملكة البحرين وغرها حيث التقى بمايزيد عن 30 جهة من المراكز والمنظمات والرامج ذات الصلة ببدائل تسوية المنازعات من خلال إقامة اللقاءات التعريفية وعقد ورش العمل 

وحِلق النقاش الموسعة، ممثّلًا فيها المملكة وسعيًا منه لإبراز النقلة النوعية الكرى التي تشهدها في تطور بدائل تسوية المنازعات عمومً والتحكيم المؤسسي خصوصً، وقائمًا 

بدوره الأساسي كأحد الروافد الداعمة للاستثمار الأجنبي في المملكة، إضافة إلى تعضيد العلاقات وعقد المباحثات لاستجلاء آفاق التعاون في تطوير الإجراءات وتعزيز الرامج المهنية 

المتقدمة، وتوقيع مذكرات التفاهم الفاعلة في سبيل تمكين ماتمت مناقشته. ومن تلك الجهات:

)IDRC( مركز تسوية المنازعات الدولية •
)SEDR( مركز التسويات الفاعلة للمنازعات •

 JAMS( بلنــدن  والتحكيــم  للوســاطة  الــدولي  جامــس  مركــز   •
)International

)CLIrb( المجمع الملكي الريطاني للمحكمين في بريطانيا •
 Queen Mary University of بلنــدن   مــاري  كويــن  جامعــة   •

London
)A-BCC( غرفة التجارة العربية الريطانية •
• عدد من مكاتب المحاماة الدولية في لندن

)DIFC Courts( محاكم مركز دبي المالي العالمي •
• محكمــة لنــدن للتحكيــم الــدولي بمقــر مركــز مركــز دبــي المــالي العالمــي 

)DIFC-LCIA(
)DIAC( مركز دبي للتحكيم الدولي •

ICC-( فــرع غرفــة التجــارة الدوليــة في الإمــارات العربيــة المتحــدة •
)UAE

)AIPN( جمعية مفاوضي النفط الدوليين •
• عدد من مكاتب المحاماة الدولية في دبي

• لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي التابعة للأمم 
)UNCITRAL المتحدة)الأونسيترال

• المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار )ICSID( التابع للبنك
)WB( الدولي   

• الشريك الاستراتيجي للمركز: لمركز الدولي لتسوية المنازعات
)AAA( التابع لجمعية التحكيم الأمريكية )ICDR(  

)JAMS International( مركز جامس الدولي للوساطة والتحكيم •

)CPR( المعهد الدولي لمنع وحل المنازعات •
• برنامج تطوير القانون التجاري )CLDP( في وزارة التجارة الأمريكية

)ABA( هيئة المحامين الأمريكية •
)FINRA( هيئة تنظيم الصناعة المالية •

)NUSACC( غرفة التجارة الأمريكية العربية الوطنية •
• عدد من مكاتب المحاماة الدولية في واشنطن ونيويورك

الولايات المتحدة الأمريكية

الإمارات العربية المتحدةالمملكة المتحدة
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يحــرص المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري دومًــا علــى تمثيلــه الــدولي للمملكــة في التحكيــم وإبــراز التطــورات والإنجــازات الحاصلة في صناعــة بدائل تســوية المنازعــات في المملكة، 
ــلات الدوليــة الفاعلــة مــع أصحــاب العلاقــة مــن كيانــات وشــخصياتٍ مؤثــرة في الصناعــة الدوليــة للتحكيــم والوســاطة، حيــث تواجــد المركــز  إضافــة إلى خلــق وتعميــق العلاقــات والصِّ

متحدثًــا وحاضــرًا بفاعليــة في أكــر مــن 35 فعاليــة مــن ورش عمــل وملتقيــات ومنتديــات وحِلــق نقــاش مختلفــة، ومنهــا

المؤتمرات والفعالياتالمشاركة في المؤتمرات والفعاليات الدولية
ــة الأولى  ــذ اللحظ ــز من ــام المرك ــك، أق ــة في ذل ــات الدولي ــل الممارس ــي وأفض ــم المؤسس ــة التحكي ــر ثقاف ــات ونش ــوية المنازع ــل تس ــي ببدائ ــر الوع ــز لنش ــود المرك ــار جه في إط
لافتتاحــه أكــر مــن 20 فعاليــة مختلفــة اســتفاد منهــا مايربــو علــى 2500 مشــارك مــن المتخصصــين والمهتمــين خــلال فــترة قصــرة حيــث تضمنــت هــذه الفعاليــات منتديــات 
عامــة وورش عمــل مركــزة وبرامــج تدريبيــة متخصصــة كذلــك نظــم المركــز مؤتمــرًا دوليًــا هــو الأول مــن نوعــه في المملكــة تم فيــه تدشــين شــراكة دوليــة هــي الأولى مــن نوعهــا 

ــة الدوليــة في التحكيــم بالتعــاون مــع المجمــع الملكــي الريطــاني للمحكمــين )CIArb( لأول مــرة المملكــة العربيــة الســعودية. لتقــديم برنامــج الزمال
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”SCCA18“ المؤتمر الدولي للمركز السعودي للتحكيم التجاري

تحــت رعايــة وزارة العــدل ووزارة التجــارة والاســتثمار، وبالشــراكة مــع المركــز الــدولي 

لتســوية المنازعــات التابــع لجمعيــة التحكيــم الأمريكيــة )AAA-ICDR( ودعــم مــن 

للتحكيــم  الســعودي  المركــز  أقــام  الخــاص،  والقطــاع  الســعودية  الغــرف  مجلــس 

ــره  ــه وتأث ــي: أهميت ــم المؤسس ــعار »التحكي ــت ش ــدولي الأول تح ــره ال ــاري مؤتم التج

 52 مــن  أكــر  اســتضاف  والــذي  الاســتثمار«،  وتشــجيع  الاقتصــادي  التحــول  في 

6 وزراء وعــدد مــن  15 دولــة بينهــم  متحدثــً محليــً ودوليــً قدمــوا مــن أكــر مــن 

كبــار المســؤولين وصانعــي القــرار الســعوديين والدوليــين مــن دول مجلــس التعــاون 

الخليــج العربــي والــدول العربيــة بالإضافــة إلى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وأســتراليا 

وإيطاليــا وفرنســا وألمانيــا والمملكــة المتحــدة الريطانيــة والرازيــل وســنغافورة 

ــل  ــاور تمث ــرز 7 مح ــاته أب ــلال جلس ــن خ ــر م ــاول المؤتم ــا. وتن ــة وغره ــا الجنوبي وكوري

عصــب الاســتثمار وتشــجيع رؤوس الأمــوال، إذ ناقــش التحكيــم المؤسســي ودوره 

في تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030، الاتجاهــات الحديثــة في ممارســات مؤسســات 

تســوية المنازعــات، ودور القضــاء في دعــم التحكيــم وأثــره، كمــا ناقــش المؤتمــر محــور 

التحكيــم المؤسســي في تســوية المنازعــات بــين الــدول والمســتثمرين، وحــل نزاعــات 

تجــارة النفــط والغــاز الدوليــة، وتســوية المنازعــات في الشــركات العائليــة، والتحكيــم 

في النزاعــات الإنشــائية ومنازعــات المقاولــين.

كمــا اشــتمل المؤتمــر الــدولي علــى عــدة فعاليــاتٍ مصاحبــة كورشــة العمــل المغلقــة 

التحكيــم  أحــكام  تنفيــذ  واجــراءات  تطبيقــات  لتباحــث  والتنفيــذ  الاســتئناف  لقضــاة 

المحليــة والأجنبيــة، والرنامــج التدريبــي المكثّــف للمحاميــات حول "مهــارات التفاوض 

والوســاطة" والــذي تم تقديمــه بالمجــان، إضافــة إلى إقامــة النــدوة المفتوحــة بعنــوان 

ــين  ــاني للمحكم ــي الريط ــع الملك ــع المجم ــراكة م ــدولي"، بالش ــم ال ــة في التحكي "مقدم

)CIArb( حيــث شــارك في إقامــة هــذه الفعاليــات نخبــة مــن الخــراء الدوليــين وبشــراكة 

مــع منظمــات دوليــة متخصصــة. كل ذلــك حرصًــا علــى الإلمــام التــام في تغطيــة جميــع 

الأهــداف المرجــوة والشــرائح المتعــددة والاســتفادة مــن الخــرات المتوفــرة والتواصــل 

والتعــاون المحلــي والــدولي خــلال المؤتمــر.

متحدثً
محليً 
ودوليً

محـــاوروزراءدولــــــة

تغطيبينهــــممــــــنأكثــر من

مشارك
5215671000
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المنتديات
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منتدى التحكيم المؤسسي بين الواقع والمأمول )2016( 

عقــد المركــز أولى فعاليتــه المصاحبــة لحفــل التدشــين واســتعرض واقــع التحكيــم المؤسســي في المملكــة 
العربيــة الســعودية، والآمــال المعقــودة علــى صناعــة التحكيــم مــن خــلال عــرض التجــارب الإقليميــة والدوليــة، 
ودراســة الفــرص والتحديــات في الســوق الســعودية بمشــاركة 6 متحدثــين مــن جهــات ودول مختلفــة 
250 شــخصًا.  وقــد كان هــدف المنتــدى عــرض تجــارب مؤسســات التحكيــم الدوليــة  وحضــور أكــر مــن 
ــي  ــات الت ــا والآلي ــات فيه ــل الممارس ــة أفض ــم، ومناقش ــا التحكي ــراءات قضاي ــإدارة إج ــة ب ــة المتعلق والمحلي
يتبناهــا التحكيــم المؤسســي اســتجابة للاحتياجــات المتجــددة لغــرض إدارة القضايــا بشــكل فاعــل؛ اختصــارًا 
للوقــت والكلفــة، كمــا تم مناقشــة طــرق تطويــر خدمــات بدائــل تســوية المنازعــات المقدمــة لقطاعــات 
الأعمــال، وكيفيــة صياغــة شــروط بدائــل تســوية المنازعــات.  كمــا ســعى المنتــدى إلى عــرض تجــارب تنفيــذ 
الأحــكام  جــودة  مســتوى  رفــع  في  المؤسســي  التحكيــم  يؤديــه  أن  يمكــن  الــذي  والــدور  التحكيــم،  أحــكام 
ــاء  ــوني للإفــادة منهــا في بن ــم القان ــب والتعلي ــك إلى تجــارب التدري ــذ، وتطــرق كذل ــة وقابليتهــا للتنفي التحكيمي

ــم. ــال التحكي ــة في مج ــراف الفاعل ــدرات للأط الق

كمــا اشــتمل المؤتمــر الــدولي علــى عــدة فعاليــاتٍ مصاحبة كورشــة 
العمــل المغلقــة لقضــاة الاســتئناف والتنفيــذ لتقريــب وجهــات 
النظــر فيمــا يتصــل بتنفيــذ أحــكام التحكيــم المحليــة والأجنبيــة، 
والرنامــج التدريبــي المكثّــف للمحاميــات حــول "مهــارات التفــاوض 
والوســاطة" والــذي تم تقديمــه بالمجــان، إضافــة إلى إقامــة النــدوة 
المفتوحــة بعنــوان "مقدمــة في التحكيــم الــدولي"، حيــث شــارك 
في إقامــة هــذه الفعاليــات نخبــة مــن الخــراء الدوليــين وبشــراكة 
مــع منظمــات دوليــة متخصصــة. كل ذلــك حرصًــا علــى الإلمــام 
ــددة  ــرائح المتع ــوة والش ــداف المرج ــع الأه ــة جمي ــام في تغطي الت
والاســتفادة مــن الخــرات المتوفــرة والتواصــل والتعــاون المحلــي 

ــر. ــلال المؤتم ــدولي خ وال

دولشخصً
متحدثين

مــــــنأكثــر من

2505
6

منتدى التحكيم المؤسسي )2017(

منتدى تسوية منازعات الأوراق المالية

السمات والممارسات والفرص

عقــد المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري منتــدى التحكيــم المؤسســي  )الســمات، الممارســات والفــرص(  
والرئيــس  خيــاط  ياســين  المحامــي  المركــز  إدارة  مجلــس  رئيــس  وهــم  المتحدثــين  مــن  نخبــة  بحضــور 
التنفيــذي ماجــد الرشــيد والروفيســور جــورج عفاكــي أســتاذ القانــون الــدولي وتســوية المنازعــات والمحامــي 
في محكمــة الاســتئناف في باريــس، وكذلــك الســيد ريتشــارد نيمــارك النائــب الســابق لرئيــس المركــز الــدولي 
ــوية  ــس إدارة تس ــار رئي ــى عبدالغف ــي د. مصطف ــة والقاض ــم الأمريكي ــة التحكي ــات بجمعي ــوية المنازع لتس
المنازعــات بالمركــز، وقــد حضــر اللقــاء عــدد يفــوق 300 شــخصًا مــن المحامــين والقانونيــين والخــراء 
ومنســوبي الجامعــات، وقــد اســتعرض في المنتــدى الممارســات الدوليــة للتحكيــم المؤسســي وكيــف 

ــدى. ــور المنت ــع حض ــة م ــئلة مفتوح ــاش وأس ــع نق ــاري.. م ــم التج ــعودي للتحكي ــز الس ــا المرك تبناه

ــات  ــوية منازع ــج "تس ــة برنام ــمر 2017 إقام ــهر ديس ــلال ش ــاري خ ــم التج ــعودي للتحكي ــز الس ــمَ المرك نظّ
ســوق الأوراق الماليــة" برعايــة كريمــة مــن مجلــس الغــرف الســعودية، وبحضــور النائــب الأول لهيئــة تنظيــم 
ســوق المــال الأمريكيــة )FINRA( الســيد كينيــث أندرتشــك، و المستشــار الخــاص بالمركــز والخبــر الــدولي 
ــعودي  ــز الس ــات بالمرك ــوية المنازع ــس إدارة تس ــون، ورئي ــس ماكفرس ــيد جيم ــات الس ــوية المنازع في تس
للتحكيــم التجــاري الدكتــور مصطفــى عبدالغفــار، و بحضــور عــددٍ فــاق الـــ300 شــخص مــن المســتثمرين 
والقانونيــين والباحثــين المهتمــين في مجــالات بدائــل تســوية المنازعــات وســوق الأوراق الماليــة مــن الرجــال 
والنســاء. جــرى خــلال الرنامــج تبيــان دور بدائــل تســوية المنازعــات )التحكيــم و الوســاطة( في تطويــر الأطــر 
ــة إلى  إســتعراض دور بدائــل تســوية المنازعــات في  ــا المرتبطــة بالســوق الماليــة، إضافً التنظيميــة للقضاي
تعزيــز وتأمــين قــدر أكــر مــن المصداقيــة في العقــود والالتــزام بتنفيذهــا، مــع تســليط الضــوء علــى تجربــة 

.)FINRA( هيئــة ســوق المــال الأمريكيــة
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ورش العمل وحِلق النقاشاللقاءات التعريفية
ســبيل  في  التواصــل  أطــر  لتعزيــز  والهــادف  المتواصــل  الســعي  ضمــن 
الوصــول الأعمــق والأشــمل لشــرائح القطــاع التجــاري والقانــوني وتعريفهــم 
بالمركــز وأهدافــه وخدماتــه المؤسســية، أقــام المركــز الســعودي للتحكيــم 
التجــاري العديــد مــن اللقــاءات مــع أكــر مــن 500 جهــة محليــة ودوليــة 
مــن كــرى الشــركات والمؤسســات العابــرة للقــارات منهــا الدوليــة وكذلــك 
ــاءات  ــعة ولق ــة موسّ ــاءات ثنائي ــى لق ــتملت عل ــرة، اش ــطة والصغ المتوس
للاســتثمار  العامــة  كالهيئــة  داعمــة  وطنيــة  جهــات  قِبــل  مــن  منظّمــة 
كغرفــة  مرموقــة  دوليــة  جهــاتٍ  وكذلــك  الســعودية،  الغــرف  ومجلــس 
التجــارة الأمريكيــة العربيــة الوطنيــة)NUSACC(  ومنظّمــة)IFSIN( ، إضافة 
إلى اللقــاءات الأخــرى مــع الإدارات القانونيــة بالتنســيق مــع مكاتــب المحامــاة 

المؤثــرة واللجــان ذات الصلــة وغرهــا.

حــرِص المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري علــى إقامــة العديــد مــن ورش العمــل وحِلــق النقــاش 
الأعمــال  الهامــة لشــرائح  إلى الإلمــام بمعظــم المواضيــع  المتنوعــة في اختصاصاتهــا ســعيًا 

ــا: ــون، منه والقان
1. ورشة عمل لمناقشة الوثائق الإجرائية للمركز

2. حلقة نقاش بعنوان »قضايا التحكيم – حالات للدراسة«
3. ورشة عمل مغلقة مع قضاة التنفيذ وديوان المظالم حول تنفيذ الأحكام الأجنبية
4. ورشة عمل مع قائمة وسطاء المركز حول أحد المشاريع المستقبلية للوساطة
5. حلقة نقاش مع لجنة المصرفية الإسلامية في مؤسسة النقد العربي السعودي

6. ورشة عمل متقدمة حول صياغة العقود- باللغتين العربية والإنجليزية
7. ورشة عمل مغلقة بالشراكة مع وزارة العدل لأصحاب الفضيلة قضاة التنفيذ والاستئناف

8. ورشة عمل متصلة بالمنتجات الجديدة للمركز مع قائمة المحايدين لدى المركز

الزمــــالة المهنيـــــة

للتحكيــم  الســعودي  للمركــز  المســتمرة  الجهــود  إطــار  في 
اتفاقًــا  المركــز  أبــرم  المحايديــن  قــدرات  بنــاء  في  التجــاري 
للمحكميـــــن الريطــاني  الملكــي  المجمــع  مــع  استـــــراتيجيًا 

)CIArb( والمعــروف دوليًــا لأكــر مــن 100 عــام بعراقــة ورصانــة 
برامجــه في تأهيــل المحكمــين في أكــر مــن 37 دولــة في العــالم 
بشــريحة عريضــة مــن الأعضــاء يتجــاوز عددهــا 16،000 ألــف 
عضــو حــول العــالم مــن القانونيــين والمهنيــين والأكاديميــين 
ليتــم توفــر برامــج مســار الزمالــة بالمجمــع محليًــا لأول مــرة 
تاريــخ المجمــع  مــرة في  العربيــة لأول  وباللغــة  في المملكــة 
الملكــي الريطــاني للمحكمــين. وســتنفذ الرامــج مــن مدربــين 
بطريقــة  الصلــة  ذات  المعايــر  ووفــق  بالمجمــع  معتمديــن 

ــج.  ــذ الرام ــوذج تنفي ونم

ــر  ــق الأم ــواء تعل ــة س ــة والإنجليزي ــين العربي ــا باللغت ــة متاحً ــار الزمال ــيكون مس س
القانونيــة  الثقافــات  مختلــف  الرنامــج  وســيعكس  الاختبــارات،  أو  بالمحتــوى 
ــي  ــع الملك ــع المجم ــاري م ــم التج ــعودي للتحكي ــز الس ــيعمل المرك ــة، وس والأنظم
الريطــاني للمحكمــين )CIArb( علــى تطويــع الرنامــج بشــكل يعكــس الثقافــة 
القانونيــة في المملكــة وإقليميًــا مــع الحفــاظ علــى الأركان الأساســية وهيــكل 
الزمالــة مــن مراحــل متدرجــة مــن  الرنامــج الأصلــي. ويتكــون برنامــج مســار 

الرامــج تتضمــن خليطًــا مــن الدراســة الذاتيــة والتدريــس وجهًــا لوجــه.
فضــلًا عــن المســتوى العلمــي الرفيــع لهــذه الرامــج، ســيتمكن مــن يجتازهــا 
مــن الحصــول علــى مســتويات العضويــة المختلفــة للمجمــع الملكــي الريطــاني 
للمحكمــين )CIArb( والتــي تحظــى بقبــول دولي واســع في مؤسســات التحكيــم 

ــا. ــدة عالميً الرائ
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الريــاض-   ( التحكيــم  إدارة قضايــا  مناهــج متقدمــة في  أ. 
جــدة - الدمــام( ينظــم هــذا الرنامــج بالتعــاون بــين المركــز 
لتســوية  الــدولي  والمركــز  التجــاري  للتحكيــم  الســعودي 
المنازعــات بجمعيــة التحكيــم الأمريكيــة)AAA-ICDR(. وقــد 
طــور هــذا الرنامــج لتزويــد المشــاركين مــن المحكمــين ذوي 
الممارســات  أفضــل  علــى  مبنــي  متكامــل  بدليــل  الخــرة 
لإدارة إجــراءات دعــاوى التحكيــم، مــن خــلال ســت جلســات 
تفاعليــة تغطــي الجوانــب الرئيســة لإدارة دعــاوى التحكيــم، 
بــدءًا مــن التحضــر لجلســة الاســتماع الأوليــة، وجلســات 
التعامــل مــع  الاســتماع للأدلــة، وإصــدار الأحــكام وكيفيــة 
جميــع العــوارض التــي تعــترض مســار دعــوى التحكيــم، وذلــك 

ــين. ــدار يوم ــى م عل

ب. الوساطة في المنازعات التجارية - الرياض
برنامــج مكثــف خـــــلال ثلاثـــة أيـــــــام للوســطاء والمحامــين 
وغرهــا مــن المهــن مــن المهتمــين بالوســاطة، لتطويــر 
مهــارات الوســاطة لديهــم كأحــد بدائــل تســوية المنازعــات، 
ــية  ــارف الأساس ــاركين بالمع ــد المش ــج لتزوي ــدف الرنام يه
المتصلــة بالوســـــــاطة ومهــــاراتهــــــا الأساســية، ويقــوم 
بالتدريــب في هــذا الرنامــج نخبــة مــن الخــراء في مجــال 
تســوية المنازعــات مــن المدربــين المعتمديــن لـــدى المركــز 
الســعودي للتحكيــم التجـــــــاري والمركــــــــز الــدولي لتســوية 
المنازعــات بجمعيــة التحكيــم الأمريكيــة)AAA-ICDR(، وعليه 
فــإن اجتيــاز الرنامــج يــزود المشــاركين بعناصــر التدريــب 
يتضمــن  الوســاطة.  عمــل  لممارســة  اللازمــة  الأساســي 
الرنامــج إقامــة حــوار وتدريبــات تفاعليــة ومحــاكاة موجهــة 
لعمــل الوســاطة مــع التقييــم والتوجيــه البنــاء، مــن خــلال 
مجموعــة مــن الوســطاء ذوي الخــرة، بمــا يكســب المشــارك 
ليــس فقــط المعــارف الحيويــة حــول الوســاطة مــن الناحيــة 
النظريــة بــل أيضًــا الممارســات والتقنيــات المرتبطــة بهــا، 
وكيفيــة تطويــر المهــارات التــي لا غنــى عنهــا للعمل كوســيط 

ــل. ــكل فاع بش
مقــر  في  مــرات  أربــع   2018 نهايــة  حتــى  الرنامــج  عُقــد 
ــارك  ــن 98 مش ــر م ــه أك ــتفاد من ــث اس ــاض حي ــز بالري المرك
ومستشــارين  ومحكمــين  ومســتثمرين  محامــين  مابــين 
قانونيــين وأكاديميــين ومهتميــــن باحـــتــــــراف مهـــــــــارات 
الوســاطة التجاريــة مــن عــدة مناطــق في المملكــة منتمــين 
والشــركات  الحكومــي  القطــاع  مــن  جهــة   70 مــن  لأكــر 
ومكاتــب المحامــاة المحليــة والدوليــة. ســاهم الرنامــج في 
التعريــف بثقافــة الوســاطة وأبــرز ممارســاتها الدوليــة مــن 

خــلال خــراء ممارســين في المجــال أكــر مــن 30 ســنة

الرامج التخصصية

ج. برامج مكثفة خاصة بالسيدات: 
ــوارد  ــل ك ــز لتأهي ــعي المركـــ ــار س في إطــــ
تســوية  بدائــل  في  متخصصــة  نســــــائية 
المنازعــات، عقــد المركــز عــدد مــن ورش 
ــيدات  ــة للســـــ ــج المكثفــ ــل والبــرامـــ العم
والوســاطة  التفــاوض  مهــارات  تناولــت 
وآخــر تنــاول مهــارات التحكيــم والوســاطة 
قامــت بتقديمــه نخبــة دوليــة مــن المدربات 
مــن الولايــات المتحــدة وألمانيــا والبحريــن 
ومصــــر وذلـــــــك بالشــــــراكة فــــي برنامــج 
التجــارة  بــوزارة  التجــاري  القانــون  تطويــر 
المتحــدة  الأمم  ولجنــة   )CLDP(الأمريكيــة
 )UNCITRAL(ــاري الــدولي للقانـــــــون التجـــــ
أكــر  بالحضــور  المهتمــات  عــدد  تجــاوز 
والمحاميــات  القانونيـــــات  مــــن   887 مــن 
والأكاديميــات والمستشــارات القانونيـــــات 
ــة  ــات الحكومي ــن القطاعــ ــد م ــدى العديــ لـــ
المحليــة  المحامــاة  ومكاتــب  والشــركات 

والدوليــة. 

د. برنامج مهارات صياغة العقود: 
ــون  ــر القان ــج تطويــ ــع برنامــ ــراكة مـ بالشـــ
 )CLDP( التجــاري بــوزارة التجــــارة الأمريكيــة
استضــــــــاف المركــز الســـيد كينيــث آدمــز 
ــة  ــال الصياغ ــد في مج ــدولي الرائـــ ــر ال الخب
القانونيــة للعقــود والجوانــب التقنيــة لهــا 
لإقامــة برنامجــين متخصصــين في مهــارات 
صياغــة العقــود التجاريــة ســجل اهتمامًــا 
630 مــن المهتمــين  بالحضــور مــن قبــل 
ناقشــوا  والأكــــاديميين  القـــــانونيين  مــــن 
ــات  ــارة والخدم ــود التج ــة عق ــه صياغــ فيـــــ
بلغــــات مختلفــة  التــــي تصــاغ  المختلفــة 
عابــرة الحواجــز الثقافيــة، وبهــدف تعزيــز 
ــي  ــود، والت ــة العقــ ــودة صيـــــاغـ ــر ج وتطوي

ــا.  ــد له ــذ جي ــؤدي لتنفي ت

هـــ. الرنامــج التطوعــي الطلابــي للمؤتمــر 
الــدولي الأول للمركــــز الســعودي للتحكيــم 

التجــاري:
ضمــــن ســـعي المركــــــز المـركـــــــز لخلــق 
فــرص لشــريحة الطــلاب لاكســابهم بعــض 
المعـــــارف والمـهــــارات العمليـــــة لســوق 
العمـــل، نظــــم المركـــــز برنامجــً تطوعيــً 
بالتزامــن مــع المؤتمــر الــدولي الأول للمركــز 
اســتهدف  التجـــــاري  للتحكيــم  الســعودي 
ــي  ــين وحديث ــة الجامعي ــن الطلب ــريحة م ش
شــهور  أربعـــة  لمــدة  اســتمرت  التخــــرج 
خاضــو تجربــة تطوعيــة فريــدة في مجــالات 
الإعــلام والإعــلام الرقمــي والعلاقــات العامــة 

وغرهــا. والتدريــب  الفعاليــات  وإدارة 

الرامج التخصصية
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في إطــار دور المركــز لتمثيــل المملكــة في 
تمثيــل  في  ورغبــة  ودوليًــا  محليًــا  التحكيــم 
المملكــة في منافســة الفيــس مــوت الدوليــة 
في التحكيــم التــي يحضرهــا ســنويا أكــر مــن 
300 فريــق مــن طلبــة الجامعــات مــن ضمنها 
وجامعــة  وأوكســفورد  هارفــارد  جامعــات 
الســربون الفرنســية مــن أكــر مــن 80 دولــة 
حــول العــالم حيــث تحضــى بمســتوى رفيــع 
مــن الرعايـــــات مـــن قبــل جمعيــة التحكيــم 
الأمريكيـــة )AAA( ولجنـــــة الأمــــم المتحــدة 
للقـــــــانـــــون التجــاري )UNCITRAL(، أطلــق 
المركــز عــدة مبــادرات شــبابية في التحكيــم 
إيمانًــا بــدور المركــز في تأهيــل كــوادر شــبابية 
ــات في  ــارات والممارس ــل المه ــى بأفض تتحل

بدائــل تســوية المنازعــات تتمثــل في:

:)AYAM( أ. منافسة التحكيم العربية
نســخة عربيــة ســنوية تهــدف إلى تنميــة قــدرات طــلاب القانــون )بكافــة مراحلــه( 
علــى اســتيعاب التطــورات الحديثــة في مجــال القانــون التجــاري الــدولي وتدريبهــم 
ــة  ــات التجاري ــوية المنازع ــائل تس ــهر وس ــد أش ــم كأح ــع التحكي ــل م ــى التعام عل
الأولى  أساســيتين،  مرحلتــين  إلى  المســابقة  وتنقســم  العــالم،  مســتوى  علــى 
تحريريــة وتتضمــن كتابــة مذكــرات قانونيــة باللغــة العربيــة أو الإنجليزيــة عــن 
المدعــي والمدعــى عليــه في قضيــة ترســلها اللجنــة المنظمــة لــكل فريــق، 
وتتنافــس الفــرق في هــذه المرحلــة للتأهــل للمرحلــة الثانيــة والتــي تشــتمل 
مســاهمتها  في  المنافســة  هــذة  أهميــة  وتــرز  شــفهية،  مرافاعــات  علــى 
الفعالــة في صقــل المهــارات القانونيــة التــي يحتاجهــا طــلاب القانــون للترافــع 
أمــام هيئــات التحكيــم الدوليــة وإعطائهــم تصــور كامــل عــن ماهيتهــا وإجراءاتهــا 
وتشــجيعهم لدراســة قانــون التجــارة الــدولي ودراســة التحكيــم التجــاري ونظامــه 
لمــا لــه مــن أهميــة دوليــة كوســيلة بديلــة لتســوية المنازعــات التجاريــة. ســينفذ 
هــذا الرنامــج للمــرة الأولى في العــالم باللغــة العربيــة وبشــراكة مــع برنامــج 

)CLDP(ــة ــارة الأمريكي ــوزارة التج ــاري ب ــون التج ــر القان تطوي

منافسة التحكيم الشبابية الدولية

ب. تبنــي وتأهيــل فــرق وطنيــة للمنافســة 
الدوليــة:

ــز لتأهـــيل فــــرق ســعودية  يــشـــرع المــركــــــ
ــة في  ــل المملك ــة لتمثيــ ــة الإنــجليزيـــــ باللـغـ
النســخة القادمــة مــن المنافســة الدوليــة 
الفيــس مــوت مماسيشــكل نقلــة نوعيــة في 
ــا ــعودي فيه ــي والس ــور العرب ــتوى الحض مس

ج. الســعي لإقامــة المنافســة حســب قواعــد 
المركز:

ــاطة  ــم والوس ــد التحكي ــي قواعــ ــم تبــنــ دعـــــ
الخاصــة بالمركــز الســعودي للتحكيــم التجاري 
ــمية في  ــم الرس ــد التحكي ــي القواع ــون ه لتك
منافـســـة الفيــس مــوت الدولية ماسيســهم 
في التعزيــز بالتــعريــــــف ببيئــة التحكيــم في 
المملكــة وجهوزيتهــا وتكاملهــا مــع البيئــة 
ــة.  ــات الدولي ــل الممارس ــق أفض ــة وف العدلي

منافسة التحكيم الشبابية الدولية
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