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January  2020 يــر  ينا
الثالــث  العــدد   - الثانيــة  الســنة 

فــي الجلســة الافتتاحيــة لأول مؤتمــر دولــي للتحكيــم التجــاري فــي 
المملكــة، اختــار معالــي وزيــر التجارة والاســتثمار ثلاث كلمات لتكون 
ذروة التوصيــات، وخلاصــة التوجيهــات فــي كلمــة معاليــه. هــذه 

الكلمــات الثــلاث هــي:
“الثقة.. الثقة.. الثقة..”

واليــوم، نختــار هــذه الكلمــات الثــلاث لتكون افتتاحية عددنــا، ولتكون 
محــور الملــف الرئيســي الــذي يختصــر فــي ســطوره قائمــة طويلــة 
مــن الإنجــازات الوطنيــة التــي رســمت الوجه الجديد لصناعة التحكيم 
والوســاطة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والتــي اســتطاعت – 
خــلال مــدة وجيــزة – تغييــر الصــورة الذهنيــة للســعودية، مــن دولــة 
تهاجــر قضاياهــا لطلــب التحكيــم المؤسســي مــن مختلــف عواصــم 

العالــم، إلــى بيئــة صديقــة للتحكيــم، وجاذبــة لــه، ومبشــرة بــه.

ولئــن كانــت وكالات التصنيــف الائتمانــي تقيــس مســتويات الثقــة 
برمــوز الحــروف، فــإن صناعــة التحكيــم تقــرأ أحكامهــا مــن خــلال 
المعاييــر  الممارســات وفــق  والتشــريعات، واحترافيــة  الأنظمــة 
الدوليــة، وقــوة تنفيــذ الأحــكام، وفعاليــة الدعــم القضائــي، إضافــة 
إلــى الحضــور الدولــي، والتســهيلات اللوجســتية، وانتشــار ثقافــة 
التحكيــم.. كل هــذه الأبعــاد وغيرهــا، تمثــل الصــورة الكاملــة لتقييــم 
الثقــة فــي أي بلــد يســعى لأن يكــون خيــاراً تحكيميــاً مفضــلًا علــى 
المســتوى الإقليمــي والدولــي، وهــذه الصــورة الكاملــة هــي التي 
حققتهــا المملكــة بصــورة كاملــة، وحصــدت مــن خلالهــا العديــد مــن 
الشــهادات الدوليــة المحايــدة التــي تحتفــي بمســتقبل التحكيــم 
التجــاري الســعودي، وتشــيد بالدعــم الاســتثنائي الــذي تلقتــه هــذه 
الصناعــة مــن أعلــى مســتويات القيــادة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

إنهــا نجاحــات تاريخيــة كبيــرة كســبت ثقة المؤسســات الدوليــة وخبراء 
التحكيــم مــن شــتى أنحــاء العالــم.. هــذه النجاحــات لــم تكــن وليــدة 
اليوم والليلة.. إنها نتيجة عمل المخلصين  في مختلف القطاعات 

علــى مــدار اليــوم والليلــة.
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موجز العدد

قوة الثقة!
مهما تعددت مؤشــرات الاســتثمار وتباينت، فإنها تبقى مرتبطة بالقوة 
التــي تبعــث علــى الاطمئنــان عنــد اتخــاذ القــرار.. القــوة التــي لا تخطئهــا 
بصيرة رجال الأعمال وصناع الاقتصاد في شــتى أنحاء العالم.. اســمها: 
قــوة الثقــة!  وحيثمــا اســتدارت مراحــل الاســتثمارات، مــن التأســيس إلى 
ــول تســوية المنازعــات، فــإن  ــى التشــغيل وصــولًا إلــى حل التمويــل إل
جاذبيــة الثقــة تبقــى هــي “الشــمال” الراســخ الــذي تســتقر عنــده بوصلــة 

المــال والأعمــال.
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ســـنوات  خمـــس  اكـــي:  عفَّ البروفيســـور 
التحكيـــم  فـــي  الدوليـــة  الثقـــة  صنعـــت 

الســـعودي

ر من خلاله المملكة عن ترحيبها بالاستثمارات الخارجية  “إنه إنجاز هام تُعبِّ
المباشــرة فــي ضــوء رؤيــة 2030”. بهــذه العبــارة تحــدث البروفيســور 
اكــي، المحكــم الدولــي وأســتاذ القانــون الدولــي فــي  الدكتــور جــورج عفَّ
جامعــة باريــس، واصفــاً الخطــوات النوعيــة التــي اتخذتهــا المملكــة نحــو 
تمكين بيئة الأعمال والاستثمار المحلية بسلسلة التشريعات والقرارات 
التــي تصدرهــا دعمــا لصناعــة بدائــل تســوية المنازعــات، داعيــا فــي هــذا 
الصــدد إلــى مواصلــة نهــج تعزيــز الثقــة بيــن القضــاء والتحكيــم لضمــان 

المســتوى الأمثــل فــي القــرارات القضائيــة المتعلقــة بالتحكيــم.
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10 14 خبيراً من خمس قارات
في ظل التطورات النوعية التي يعيشــها التحكيم التجاري في المملكة 
العربية الســعودية والمنطقة، كشــف المركز الســعودي للتحكيم التجاري 
ــرز  ــة رفيعــة المســتوى مــن أب ــة استشــارية تضــم نخب عــن تأســيس لجن

ميــن الدولييــن المعروفيــن مــن جميــع أنحــاء العالم. المحكَّ
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ــوّة الــثــقــــة! قــ
مهما تعددت مؤشرات الاستثمار وتباينت، فإنها تبقى مرتبطة بالقوة التي تبعث 
علــى الاطمئنــان عنــد اتخاذ القرار.. القوة التي لا تخطئها بصيــرة رجال الأعمال وصناع 

الاقتصاد في شــتى أنحاء العالم.. اســمها: قوة الثقة!

وحيثمــا اســتدارت مراحــل الاســتثمارات، مــن التأســيس إلــى التمويل إلى التشــغيل 
وصــولًا إلــى حلــول تســوية المنازعــات، فــإن جاذبيــة الثقــة تبقــى هــي “الشــمال” 

الراســخ الــذي تســتقر عنــده بوصلــة المــال والأعمــال.

الثقــة هــي الورقــة الرابحــة التي تتحــدث كل لغات العالــم، وهي الورقة الصعبة التي 
لا يملكها إلا من اســتطاع أن يتجاوز الأقوال، وأن يتحدث للعالم بالأفعال!
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العربيـــة  المملكـــة  فـــي  القـــرار  صانـــع  أدرك  لقـــد 
الســـعودية أن الانتقـــال إلـــى اقتصـــاد مـــا بعـــد النفـــط، 
ــادات  ــة بيـــن اقتصـ ــية للمملكـ ــتوى التنافسـ ورفـــع مسـ
ــالات  ــي مجـ ــرة فـ ــزات كبيـ ــب قفـ ــرى، يتطلـ ــم الكبـ العالـ
ــال،  ــة الأعمـ ــير ممارسـ ــتثمار، وتيسـ ــة الاسـ ــن بيئـ تمكيـ
وخـــلال الأعـــوام الأخيـــرة تحـــول هـــذا الإدراك إلـــى إرادة، 
وتحولـــت هـــذه الإرادة إلـــى واقـــع، وأثمـــر هـــذا الواقـــع 
ــز  ــا المركـ ــى إثرهـ ــة علـ ــرزت المملكـ ــتثنائية أحـ ــج اسـ نتائـ
ــال، وقفـــزت  ــاً فـــي إصلاحـــات بيئـــة الأعمـ الأول عالميـ
ــة  ــر ممارسـ ــة فـــي تقريـ ــد – 30 مرتبـ ــام واحـ ــلال عـ – خـ
الأعمـــال 2020 الـــذي صـــدر مؤخـــراً عـــن البنـــك الدولـــي.

فـــي هـــذا الملـــف نلقـــي الضـــوء علـــى واحـــد مـــن 
الملفـــات التـــي بقيـــت فـــي الظـــل عقـــوداً طويلـــة، 
ــام  ــي اهتمـ ــة فـ ــة متقدمـ ــذ مكانـ ــث أن أخـ ــم يلبـ ــم لـ ثـ
ــاً  ــاً صعبـ ــوم رقمـ ــح اليـ ــعودية، حتـــى أصبـ ــادة السـ القيـ
بيـــن مجمـــوع الإجـــراءات التـــي يرعاهـــا صانـــع القـــرار 
لتحســـين بيئـــة الاســـتثمار، إنـــه ملـــف صناعـــة بدائـــل 
تســـوية المنازعـــات فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، 
الـــذي حظـــي بالدعـــم الكبيـــر علـــى كافـــة المســـتويات: 

والقضائيـــة. والتنفيذيـــة  التشـــريعية 

ثقة تشريعية

2012، مـــع صـــدور نظـــام  عـــام  بـــدأت القصـــة منـــذ 
التحكيـــم فـــي صيغتـــه الجديـــدة، الـــذي نقـــل صناعـــة 
التحكيـــم المؤسســـي إلـــى طـــور غيـــر مســـبوق، مواكـــبٍ 
لمـــا تشـــهده المملكـــة مـــن نهضـــة فـــي الاقتصـــاد 
ونمـــو الأعمـــال، ومتضمنـــا أحـــدث النظريـــات فـــي مجـــال 
ـــراءات  ـــد والإج ـــة مـــن القواع ـــاري، ومجموع ـــم التج التحكي
ومـــع  الدوليـــة  الممارســـات  أفضـــل  مـــع  المتوائمـــة 
قانـــون الـ)أونســـيترال( النموذجـــي للتحكيـــم التجـــاري 

الدولـــي.

ـــة التحكيـــم  ـــح صاحـــب القـــرار هيئ وفـــي هـــذا النظـــام، منَ
النـــزاع  فـــض  عمليـــة  إدارة  فـــي  واســـعة  صلاحيـــات 
ـــة الناجـــزة بيـــن أطرافـــه، وســـاندها بدعـــم  وإحقـــاق العدال
قضائـــي مـــن المحكمـــة المختصـــة فـــي إنفـــاذ حكـــم 

ــة.  ــن الهيئـ ــادر مـ ــم الصـ التحكيـ

وعلـــى أســـاس نظـــام التحكيـــم الجديـــد، بـــدأت ديناميـــة 
جديـــدة لمســـيرة التحكيـــم المؤسســـي فـــي الســـعودية، 
كانـــت أولـــى بواكيرهـــا صـــدور قـــرار إنشـــاء المركـــز الســـعودي 
عـــام  مـــن  أبريـــل  فـــي شـــهر   )SCCA( التجـــاري  للتحكيـــم 
2014، ليتولـــى الإشـــراف علـــى إجـــراءات التحكيـــم فـــي 
ــق  ــة، والتـــي يتفـ ــة ذات الصلـ ــة والمدنيـ ــات التجاريـ المنازعـ

ــز. ــار المركـ ــي إطـ ــا فـ ــويتها تحكيميـ ــى تسـ ــا علـ أطرافهـ

إلا أن عـــام 2019 يعـــد سِـــمة مميـــزة وعلامـــة فارقـــة فـــي 
مســـيرة صناعـــة التحكيـــم المؤسســـي بالمملكـــة؛ إذ تتالـــت 
أمـــرٌ  الداعمـــة؛  التشـــريعية  الأدوات  مـــن  سلســـلة  فيـــه 
ــت  ـ ــا صبَّ ــة، جميعهـ ــة تنفيذيـ ــة، ولائحـ ــة أنظمـ ــامٍ، وثلاثـ سـ

ــة. ــذه الصناعـ ــة لهـ ــة الصلبـ ــة التنظيميـ ــاء البنيـ ــي إرسـ فـ

ففـــي شـــهر أبريـــل مـــن هـــذا العـــام، صـــدر تنظيـــم المركـــز 
الســـعودي للتحكيـــم التجـــاري الـــذي رســـم الإطـــار التنظيمـــي 
القـــرار فـــي هـــذا  ـــت ثقـــة صاحـــب  المركـــز، وتجلَّ لعمـــل 
ماليـــا  المســـتقلة  الاعتباريـــة  الشـــخصية  بمنحـــه  الكيـــان 
وإداريـــا، والنـــص علـــى اســـتقلالية مجلـــس إدارة المركـــز 
وهيئـــة التحكيـــم كلٌ فـــي ممارســـة المهـــام الموكلـــة إليـــه.
وقبـــل ذلـــك أمـــرٌ ســـامٍ كريـــم يتضمـــن الإيعـــاز للجهـــات 
الحكوميـــة -عنـــد رغبتهـــا بتســـوية خلافاتهـــا مـــع المســـتثمر 
إدراج شـــرط  يكـــون  بـــأن  التحكيـــم-  عـــن طريـــق  الأجنبـــي 
التحكيـــم داخـــل المملكـــة فـــي المركـــز الســـعودي للتحكيـــم 
التجـــاري )SCCA( أو أحـــد مراكـــز التحكيـــم المرخصـــة، وبعـــد 
ذلـــك صـــدور نظـــام المنافســـات والمشـــتريات الحكوميـــة 
الجديـــد ولائحتـــه التنفيذيـــة، الـــذي نقـــل صلاحيـــة الموافقـــة 
علـــى إدراج شـــرط التحكيـــم فـــي العقـــود الحكوميـــة مـــن 
رئيـــس مجلـــس الـــوزراء إلـــى وزيـــر الماليـــة، فـــي خطـــوة 
المنازعـــات  تســـوية  بدائـــل  بتفعيـــل  عازمـــة  إرادة  ـــد  تُجسِّ

علـــى مســـتوى القطـــاع الحكومـــي فـــي المملكـــة.

“مـــع مراعـــاة الأحـــكام المنصـــوص عليهـــا 
فـــي هـــذا النظـــام، يحـــوز حكـــم التحكيـــم 
ـــر  ـــة الأم ـــذا النظـــام حجي ـــا له الصـــادر طبق

ـــاذ” ـــون واجـــب النف ـــه، ويك المقضـــي ب
م 52
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عــام حافل بالثقة
نظام

 الامتياز 
التجاري

الأمر
السامي 

الكريم

تنظيم المركز 
السعودي 

للتحكيم التجاري

نظام 
المنافسات 
والمشتريات 

الحكومية الجديد

لائحة نظام 
المنافسات 
والمشتريات 

الحكومية الجديد

نوفمبرأكتوبريوليوأبريليناير

“على الجهات 
الحكومية الراغبة في 
تسوية خلافاتها مع 
المستثمر الأجنبي 
عن طريق التحكيم 

العمل على أن يكون 
التحكيم داخل المملكة 
في المركز السعودي 

للتحكيم التجاري أو 
في أحد مراكز التحكيم 

المرخصة”

* يجوز لوزير المالية تعديل هذا الحد وفق ما يراه مناسبا

“تستقل هيئة 
التحكيم عن )مجلس 

الإدارة( في 
ممارسة أعمالها 

في إدارة إجراءات 
القضايا المنظورة، 
ولا تتلقى منه أي 

تعليمات تتصل 
بأدائها لعملها في 

تلك القضايا”

“للجهة الحكومية 
-بعد موافقة وزير 

المالية- الاتفاق 
على التحكيم وفق 
ما توضحه اللائحة”

“يجوز الاتفاق على 
تسوية المنازعات 

التي تنشأ عن 
اتفاقية الامتياز 

أو تطبيق النظام 
بوسائل بديلة، 

كالتحكيم والوساطة 
والتوفيق”

للاتفاق على التحكيم 
لا بد من:

• الاقتصار على 
العقود التي تتجاوز 

قيمتها التقديرية 100 
مليون ريال*

• تطبيق أنظمة 
المملكة على موضوع 

النزاع
• النص على التحكيم 
وشروطه في وثائق 

العقد

م 154 م 25 م 92 م 5  28004 رقم 
1440/05/22هـ وتاريخ 
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داعـــمٌ في إنجاز العدالة

أهـــم مـــا يُحكَـــم بـــه علـــى بلـــد بأنـــه “داعـــم للتحكيـــم” هـــو 
موقـــف مؤسســـة القضـــاء والمرافـــق العدليـــة منـــه. 
ـــي تنشـــرها وزارة العـــدل بشـــأن  ـــه الأرقـــام الت ـــا تحكي وم
ــكام  ــة، والأحـ ــة والأجنبيـ ــم الوطنيـ ــكام التحكيـ ــذ أحـ تنفيـ
ــدد؛  ــذا الصـ ــي هـ ــم فـ ــن المحاكـ ــادرة مـ ــة الصـ القضائيـ
ـــل تســـوية  ـــأن بدائ ـــيٌّ لا يقطعـــه شـــك ب هـــو صـــوت جل
ــاء  ــة القضـ ــدا لمؤسسـ ــندا ورافـ ــت سـ ــات أضحـ المنازعـ
ــزة  ــاق العدالـــة الناجـ ــا فـــي إحقـ فـــي المملكـــة، وداعمـ

بيـــن أطـــراف المنازعـــات التجاريـــة.

هـــذه الثقـــة أســـفرت أيضـــا عـــن إبـــرام المركـــز الســـعودي 
للتحكيـــم التجـــاري )SCCA( اتفاقيـــة تعـــاون مـــع مركـــز 
التدريـــب العدلـــي فـــي وزارة العـــدل، بهـــدف تفعيـــل 
الطرفيـــن،  بيـــن  والتنفيـــذي  الاســـتراتيجي  التعـــاون 
وتوفيـــر تدريـــب نوعـــي يســـتمر علـــى المـــدى الطويـــل 
العلاقـــة  ذات  العمليـــة  الجوانـــب  علـــى  وينصَـــبُّ 

بإجـــراءات التحكيـــم وتكاملـــه مـــع القضـــاء.

فـــي  تدريبيـــة  حقائـــب  إعـــداد  الاتفاقيـــة  وتتضمّـــن 
باختصـــاص  المشـــمولين  إلـــى  هـــة  موَجَّ التحكيـــم، 

ـــاب  مركـــز التدريـــب العدلـــي مـــن قضـــاة وأعضـــاء نيابـــة وكُتَّ
ــاء ومحاميـــن، وإعـــداد وتقديـــم الدليـــل  عـــدل وأعـــوان قضـ
ــة  ــاب الفضيلـ ــاص بأصحـ ــم الخـ ــراءات التحكيـ ــادي لإجـ الإرشـ

القضـــاة.

وتأتـــي الاتفاقيـــة امتـــدادا لسلســـلة مـــن ورش العمـــل 
التـــي نظمهـــا المركـــز الســـعودي بالتعـــاون مـــع وزارة العـــدل، 
ــن  ــن المتخصصيـ ــراء الدولييـ ــن الخبـ ــة مـ ــا نخبـ ــارك فيهـ وشـ
فـــي صناعـــة التحكيـــم التجـــاري، وحضرهـــا طيـــف واســـع مـــن 
ــرر  ــن المقـ ــة، ومـ ــول المملكـ ــاة حـ ــة القضـ ــاب الفضيلـ أصحـ
أن تســـتمر هـــذه الـــورش خـــلال عـــام 2020 وأن يقـــوم مركـــز 
التدريـــب العدلـــي فـــي وزارة العـــدل بتقديـــم 12 برنامجـــا 

تدريبيـــا يحضرهـــا أكثـــر مـــن 300 قـــاضٍ حـــول المملكـــة.

نجاح إجرائي

لقـــد كانـــت أعوامـــا قليلـــة، ولكـــن المركـــز الســـعودي للتحكيـــم 
التجـــاري )SCCA( اســـتطاع أن يحقـــق فيهـــا أضعـــاف مـــا 
تحققـــه المراكـــز حديثـــة التأســـيس عـــادة، وحظـــي خـــلال هـــذه 
المـــدة القياســـية بالعديـــد مـــن الإشـــادات المحايـــدة أدلـــت 
بهـــا مجموعـــة مـــن مكاتـــب المحامـــاة الدوليـــة والصحافـــة 
العالميـــة المتخصصـــة، كمـــا حظـــي بثقـــة قطاعـــات الأعمـــال 
ـــة فـــي  ـــة والدولي ـــرى الوطني ـــلال إدراج الشـــركات الكب مـــن خ
القطاعـــات المختلفـــة لشـــرط التحكيـــم النموذجـــي للمركـــز 
فـــي عقودهـــا، وبـــدء تدفـــق القضايـــا إلـــى المركـــز مـــن 

أطـــراف وطنيـــة وأجنبيـــة.

وامتـــدادا لذلـــك، فقـــد أخـــذ المركـــز علـــى عاتقـــه التزامـــا 
بالتطويـــر المســـتمر، نتـــج منـــه إطـــلاق حزمـــة مـــن المنتجـــات 
التـــي تعـــد الأحـــدث فـــي صناعـــة بدائـــل تســـوية المنازعـــات، 
ـــم  و)محكَّ ميـــن(،  المحكَّ وتعييـــن  اختيـــار  )خدمـــات  مثـــل 
و)بروتوكـــول  ـــل(،  المعجَّ التحكيـــم  و)إجـــراءات  الطـــوارئ(، 

ومنصـــة التحكيـــم الإلكترونـــي(.

قطاعـــات  بثقـــة  المركـــز  حظـــي 
الأعمـــال بـــإدراج شـــرط التحكيـــم فـــي 
عقودهـــا وبـــدء تدفـــق القضايـــا إليـــه
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 )SCCA( المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري
يحمــل رســالة الثقــة مــن المملكة إلــى العالم!

شــهد عــام 2019 حضــوراً بــارزاً للمملكــة العربيــة الســعودية فــي المحافــل الدوليــة 
المعنيــة بتطويــر صناعــة بدائــل تســوية المنازعــات، كمــا شــهد عــدداً مــن الشــراكات 
الاستراتيجية مع كبرى مؤسسات التحكيم حول العالم للنهوض بواقع هذه الصناعة 

فــي الســعودية.
فيما يلي اســتعراض لأبرز المحافل والشــراكات الدولية التي أدى المركز الســعودي 
للتحكيــم التجــاري )SCCA( مــن خلالهــا دوره الــذي أناطــه بــه مجلــس الــوزراء لتمثيــل 

المملكــة العربيــة الســعودية فــي مجــال التحكيــم التجــاري المملكــة محليــا ودولياً.

منافســـة )ويليام ســـي. فيس( للتحكيم التجاري الدولي

شـــارك المركـــز فـــي النســـخة الــــ26 مـــن منافســـة )ويليـــام ســـي. فيـــس( بصفتـــه راعيـــا رســـميا لهـــذا “الماراثـــون” 
الدولـــي، الـــذي يعقـــد ســـنويا فـــي مقـــر جامعـــة فيينـــا العريقـــة، ويســـتضيف عشـــرات الفِـــرق المتنافســـة 
ــوربون  ــة والسـ ــفورد البريطانيـ ــة وأكسـ ــارد الأمريكيـ ــة هارفـ ــا جامعـ ــن بينهـ ــة، مـ ــات الدوليـ ــف الجامعـ ــن مختلـ مـ

الفرنســـية، إضافـــة إلـــى أشـــهر مكاتـــب المحامـــاة ومراكـــز التحكيـــم الدوليـــة

فيينا - أبريل 2019

المعتمديـــن للمحكميـــن  البريطانـــي  الملكـــي  المجمـــع  مـــع  الشـــراكة   اتفاقيـــة 
)CIArb(

ـــع المركـــز اتفاقيـــة إطـــلاق )برنامـــج الزمالـــة الدوليـــة فـــي التحكيـــم التجـــاري(، البرنامـــج التأهيلـــي الأول مـــن  وقَّ
 ،)CIArb( نوعـــه فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، مـــع المجمـــع الملكـــي البريطانـــي للمحكميـــن المعتمديـــن
وهـــو المركـــز الدولـــي الأول عالميـــاً فـــي هـــذا المجـــال، وتزيـــد خبرتـــه فـــي تطويـــر خدمـــات بدائـــل تســـوية 

المنازعـــات التجاريـــة عـــن أكثـــر مـــن 100 عـــام

لندن - أبريل 2019
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)ICDR-AAA( تجديـــد التعاون الاســـتراتيجي مع جمعيـــة التحكيم الأمريكية

جـــدّد المركـــز تعاونـــه الاســـتراتيجي مـــع المركـــز الدولـــي لتســـوية المنازعـــات فـــي جمعيـــة التحكيـــم الأمريكيـــة 
ــى  ــا إلـ ــال بهـ ــن والانتقـ ــن الطرفيـ ــتراتيجية بيـ ــراكة الاسـ ــيخ الشـ ــأنها ترسـ ــن شـ ــوة مـ ــي خطـ )ICDR-AAA(، فـ
ــي  ــعودي فـ ــز السـ ــة المركـ ــز مكانـ ــن تعزيـ ــفِر عـ ــن، يُسـ ــن الطرفيـ ــي بيـ ــاون الثنائـ ــوار التعـ ــن أطـ ــد مـ ــوْر جديـ طَـ
ــات  ــم خدمـ ــي تقديـ ــه فـ ــة لديـ ــة المعياريـ ــاء بالمرجعيـ ــا، والارتقـ ــا وإقليميـ ــي محليـ ــم المؤسسـ ــة التحكيـ صناعـ

ــة ــة والمنطقـ ــي المملكـ ــات فـ ــوية المنازعـ ــل تسـ بدائـ

نيويورك - يوليو  2019

المنتدى السياســـي رفيع المســـتوى لأهداف التنمية المســـتدامة

ضمـــن فعاليـــات المنتـــدى، نَظّـــم الوفـــد الدائـــم للمملكـــة لـــدى الأمـــم المتحـــدة، بتنســـيق وشـــراكة مـــع منظومـــة 
التجـــارة والاســـتثمار ومنهـــا المركـــز الســـعودي للتحكيـــم التجـــاري؛ لقـــاءً مـــن أجـــل إبـــراز إســـهام المملكـــة التشـــريعي 
ـــر بيئـــة الاســـتثمار المحلـــي والأجنبـــي؛ ممـــا يمثـــل مســـاهمة  والإجرائـــي فـــي تيســـير ممارســـة الأعمـــال وتطوي

كبيـــرة فـــي تنفيـــذ أهـــداف التنميـــة المســـتدامة وأحـــد أهـــم محـــاور نقاشـــات المنتـــدى لهـــذا العـــام

نيويورك - يوليو  2019

توقيع اتفاقية الأمم المتحدة بشـــأن الوســـاطة

شـــارك المركـــز ضمـــن وفـــد ســـعودي رفيـــع المســـتوى فـــي حفـــل التوقيـــع علـــى “اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة بشـــأن 
اتفاقـــات التســـوية الدوليـــة المنبثقـــة مـــن الوســـاطة”، الـــذي عُقِـــد فـــي دولـــة ســـنغافورة، لتكـــون المملكـــة فـــي 
ـــة  ـــى مـــن نوعهـــا فـــي مجـــال تســـوية المنازعـــات التجاري ـــة الأول ـــة الدولي ـــدول الموقعـــة علـــى الاتفاقي مقدمـــة ال

العابـــرة للحـــدود مـــن خـــلال الوســـاطة

سنغافورة - أغسطس 2019

الدورة الـ70 لفريق تســـوية المنازعات في لجنة الـ )أونســـيترال(

ــا إلـــى جنـــب ممثلـــي  ــة جنبـ ــز ممثـــلا المملكـ ــارك المركـ ــات عمـــل، شـ ــر جلسـ ــام وعشـ ــة أيـ ــدار خمسـ وعلـــى مـ
ــة للتحكيـــم  ــة الدائمـ ــر المحكمـ ــتعراض تقريـ ــأن التحكيـــم المعجـــل، واسـ ــداد نـــص بشـ ــاء فـــي إعـ الـــدول الأعضـ
ــة  ــارب ســـلطات التعييـــن فـــي تقييـــم الجوانـــب الكميـــة والنوعيـ ـــم الوحيـــد، وتجـ ــراءات تعييـــن المحكَّ ــأن إجـ بشـ
للقضايـــا، واعتمـــد الفريـــق فـــي ختـــام أعمـــال الـــدورة تقريـــرا لتقديمـــه إلـــى اجتمـــاع الــــ )أونســـيترال( المقبـــل 

ــو 2020 فـــي نيويـــورك شـــهر يونيـ

فيينا - سبتمبر 2019
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لتعزيــز  اللجنــة  هــذه  تأســيس  عــن  الإعــلان  ويأتــي 
المســتوى  علــى  المركــز  بهــا  يحظــى  التــي  الثقــة 
ــغ عــدد أعضائهــا 14 عضــوا،  الوطنــي والدولــي، ويبل
مــون دوليــون مســتقلون، ومستشــارون  بينهــم محكَّ
بــارزة،  دوليــة  تحكيــم  مراكــز  فــي  عملــوا  قانونيــون 
ومحامــون بــارزون مــن شــركات محامــاة دوليــة رفيعــة، 
إضافــة إلــى أســاتذة قانــون فــي عــدة جامعــات دوليــة.

وســتعمل اللجنــة الاستشــارية علــى تقديــم المشــورة 
التجــاري  للتحكيــم  الســعودي  المركــز  وإثــراء  الفنيــة 
ــة  ــة فــي صناع ــرات والممارســات الدولي بأفضــل الخب
التحكيــم؛ اعتمــادا علــى الخبــرات المتخصصــة التــي 
ــز الســعودي  ــن المرك ــة، بمــا يمَكّ يحملهــا أعضــاء اللجن
للتحكيــم التجــاري مــن مواصلــة تطويــر أعمالــه وترقيــة 
ــي  ــه الشــريك الدول ــى مســتوىً يجعــل من ــه إل خدمات
ل  الأفضــل فــي المنطقــة، والخيــار الإقليمــي الـــمُفضَّ

ــات. ــل تســوية المنازع ــم خدمــات بدائ لتقدي

ياســين  الأســتاذ  قــال  الخطــوة،  هــذه  علــى  تعليقــا 
خيــاط، رئيــس مجلــس إدارة المركــز الســعودي للتحكيــم 
ســتقدم  الجديــدة  الاستشــارية  اللجنــة  إن  التجــاري، 

المســتمر  التحســين  بشــأن  والتوجيهــات  الإرشــادات 
لقواعــد عمــل المركــز وإجراءاتــه، كمــا ســيُناط بهــا مراقبــة 
الاتجاهــات الدوليــة فــي صناعــة التحكيــم والتشــاور مــع 
المركــز فــي شــأن اســتحداث خدمــات جديــدة أو مراجعــة 

القائمــة.  الخدمــات 

وأضــاف الأســتاذ خيــاط: إن المركــز يفخــر بالأســماء البــارزة 
مــوارد  مــن  وتأتــي  الاستشــارية  اللجنــة  تَضُمّهــا  التــي 
بينهــم  الدولــي،  التجــاري  التحكيــم  بيئــة  مــن  متنوعــة 
فــي  بــارزون ومســؤولون ســابقون  دوليــون  مــون  محكَّ
مركــز تحكيــم عريقــة حــول العالــم؛ مــا يعكــس حجــم الثقــة 
الدوليــة بالمركــز وأعمالــه التــي يقدمهــا إلــى عملائــه فــي 

المملكــة وخارجهــا.

اللجنة الاستشارية للمركز السعودي للتحكيم التجاري

14 خبيراً من خمس قارات

فــي ظــل التطــورات النوعيــة التــي يعيشــها التحكيــم التجــاري فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية والمنطقــة، كشــف المركــز الســعودي للتحكيــم التجــاري عن تأســيس لجنة 
استشارية تضم نخبة رفيعة المستوى من أبرز المحكَّمين الدوليين المعروفين من 

جميــع أنحــاء العالم.

ســـتعمل اللجنـــة علـــى إثـــراء المركـــز 
بأفضـــل الخبـــرات والممارســـات 

الدوليـــة فـــي صناعـــة التحكيـــم
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أعضــاء اللجنة الاستشــارية*

د. مصطفى عبدالغفار
قاضي في محكمة استئناف القاهرة

مقيم في القاهرة
14

د. فهد أبو حيمد
شريك إداري، شركة أبوحيمد وآل الشيخ 
والحقباني، بالشراكة مع كليفورد شانس

مقيم في الرياض
12

أ. مايكل باتشيت جويس
محامي ومحكم مستقل، غرف إلي بيليس

مقيم في لندن
13

أ. أليك إيمرسون
محكم ووسيط مستقل، إدارة بدائل تسوية 

المنازعات للإستشارات
مقيم في دبي

01

أ. ريتشارد نيمارك
مدير، نيمارك لتسوية المنازعات )النائب السابق 
لرئيس المركز الدولي لتسوية المنازعات بجمعية 

التحكيم الأمريكية(
مقيم في نيويورك

08

أ. شيان باو
محكّم ووسيط مستقل، غرف التحكيم

مقيم في هونغ كونغ
09

أ. إيرين ميلر رانكين
شريك، فريشفيلد براكهاوس ديرنجر

مقيمة في دبي
02

أ.د. فرانكو فيراري
أستاذ قانون ، كلية الحقوق بجامعة نيويورك

مقيم في نيويورك
11

أ. بين كاولين
محامي وشريك في شركة كلايد أند كو

مقيم في الرياض
04

أ. برناردو م. كريماديس
مدير مؤسس بمكتب كريماديس وشركاؤة 

للمحاماة 
مقيم في مدريد

03

أ.د. جورج عفاكي
محكم مستقل

مقيم في باريس
07

فضيلة الشيخ القاضي د. عبدالعزيز الناصر
القاضي في محكمة الاستئناف

مقيم في الرياض
10

أ. توبي لاندو
محامي ومحكم مستقل في غرف 

محاكم إيسكس في لندن
مقيم في سنغافورة

05
أ. تيموثي مارتين

مدير عام، غرف نورثمبرلاند
مقيم في كالجاري

06

*بحسب الترتيب الهجائي
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ــر مــن خلالــه المملكــة عــن ترحيبهــا بالاســتثمارات الخارجيــة  “إنــه إنجــاز هــام تُعبِّ
المباشــرة فــي ضــوء رؤيــة 2030”.

اكــي، المحكــم الدولــي وأســتاذ القانــون  بهــذه العبــارة تحــدث البروفيســور الدكتــور جــورج عفَّ
الدولــي فــي جامعــة باريــس، واصفــاً الخطــوات النوعيــة التي اتخذتها المملكة نحو تمكين 
بيئــة الأعمــال والاســتثمار المحليــة بسلســلة التشــريعات والقــرارات التــي تصدرهــا دعمــا 
لصناعة بدائل تسوية المنازعات، داعيا في هذا الصدد إلى مواصلة نهج تعزيز الثقة بين 
القضــاء والتحكيــم لضمــان المســتوى الأمثل في القــرارات القضائية المتعلقة بالتحكيم.

ن مؤخرا عضوا في اللجنة الاستشارية للمركز السعودي للتحكيم  اكي، الذي عُيِّ الدكتور عفَّ
ؤ أعلى المراتب في التحكيم المؤسسي،  التجاري )SCCA(، قال إن المركز يطمح إلى تَبَوُّ
باســتقطاب خبــراء مــن خمــس قــارات حــول العالم، للعمل يــدا بيد مع قيادة المركــز من أجل 

التطوير المستمر لقواعده وممارساته.. إلى تفاصيل الحوار.

اكــي يحكــي عن خمس ســنوات  البروفيســور عفَّ
صنعــت الثقــة الدولية في التحكيم الســعودي

قال د. عفّاكي: إن الســـعودية تخطو خطوات نوعية في تمكين بيئة الأعمال والاســـتثمار لديها.
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أصـــدرت الحكومـــة الســـعودية مؤخـــرا جملـــة 
مـــن التشـــريعات والقـــرارات التنفيذيـــة لدعـــم 
بدائـــل تســـوية المنازعـــات، كيـــف تقـــرؤون 
تستشـــرفون  وكيـــف  التشـــريعات،  هـــذه 
آثارهـــا علـــى صناعـــة التحكيـــم التجـــاري فـــي 

المملكـــة؟

إن إصـــدار نظـــام التحكيـــم فـــي 1433ه بحـــد ذاتـــه 
ـــر مـــن خلالـــه المملكـــة عـــن ترحيبهـــا  إنجـــاز هـــام تُعبِّ
ــة  ــرة فـــي ضـــوء رؤيـ ــة المباشـ ــتثمارات الخارجيـ بالاسـ
باختيـــار  المتقاضيـــن  حـــق  لضمـــان  ودعمهـــا   2030
ســـلك خـــاص حيـــادي لحـــل نزاعاتهـــم بقـــرار تحكيمـــي 

نهائـــي وملـــزم.

ويمكننـــي أن أشـــهد بخبرتـــي الشـــخصية بالتحكيـــم 
فـــي المملكـــة، قبـــل وبعـــد إصـــدار النظـــام، عـــن 
التغيـــر الإيجابـــي الـــذي نتـــج عنـــه ســـواء فـــي الإجـــراءات 
التحكيميـــة أم فـــي التنفيـــذ أمـــام القضـــاء. ومـــن شـــأن 
التشـــريعات والقـــرارات الصـــادرة مؤخـــرا إكمـــال مســـيرة 
ها نظـــام التحكيـــم وتفصيـــل  الانفتـــاح التـــي اســـتهلَّ

العديـــد مـــن المســـائل الـــواردة فـــي النظـــام.

ــذه  ــاذ هـ ــه فـــي اتخـ ع علـــى دأبـ ــمُشرِّ ــا الــ ـــئ هنـ وأهنِّ
ــات المختصـــة  ــات الجهـ المبـــادرات بنـــاء علـــى اقتراحـ
فـــي القطاعيـــن العـــام والخـــاص نظـــرا إلـــى الاحتياجـــات 
الملاحظـــة فـــي واقـــع التعامـــل، وأقتـــرح تعميـــم ونشـــر 

هـــذه التشـــريعات والقـــرارات عـــن طريـــق المحاضـــرات 
والمنشـــورات والمواقـــع الإلكترونيـــة المختصـــة، لإعـــلام 
الأطـــراف المعنيـــة بهـــا علـــى الصعيـــد المحلـــي والدولـــي 

ســـعيا إلـــى تـــوازن الفـــرص.

هـــذا إذا علمنـــا أن أغلـــب المحكميـــن الدولييـــن والمحاميـــن 
يجـــوز  بأنـــه لا  اعتقادهـــم  علـــى  زالـــوا  مـــا  المختصيـــن 
ـــة فـــي المملكـــة الاتفـــاق علـــى التحكيـــم  للجهـــات الحكومي
ــادة  ــا للمـ ــوزراء طبقـ ــس الـ ــس مجلـ ــة رئيـ ــد موافقـ إلا بعـ

العاشـــرة مـــن نظـــام التحكيـــم.

ومـــا أحـــاول أن أقولـــه هنـــا: لا بـــد مـــن الانتقـــال مـــن 
المبـــادئ النظريـــة إلـــى التعامـــل الواقعـــي لإثبـــات حقيقـــة 
التـــزام الســـلطات والقضـــاء والقطـــاع العـــام بالانفتـــاح 

ــبة. ــود المناسـ ــي العقـ ــم فـ ــى التحكيـ علـ

فـــي عـــام 2018 تحدثتـــم عـــن مفهـــوم )الســـيف 
والـــدرع( فـــي وصـــف العلاقـــة بيـــن التحكيـــم 
التجـــاري والجهـــاز القضائـــي، وتطرقتـــم إلـــى 
بيـــن  العلاقـــة  لتطويـــر  المقترحـــات  بعـــض 
ـــة  ـــم للعلاق ـــا هـــو تقييمك ـــم والقضـــاء. م التحكي
بيـــن القضـــاء وصناعـــة التحكيـــم المؤسســـي 
المملكـــة؟ ومـــدى تطورهـــا فـــي هـــذا  فـــي 

المجـــال؟

ـــا  ـــرا جذري ـــة تغي شـــهدتُ خـــلال الســـنوات الخمـــس الماضي
فـــي موقـــف القضـــاء الســـعودي مـــن التحكيـــم، مـــن نظـــرة 
ارتيـــاب تجـــاه هـــذا المنافـــس الـــذي يدّعـــي إمكانيـــة العمـــل 
إلـــى أن أصبـــح رديفـــا لسياســـة  دون رقابـــة حكوميـــة، 
ــم،  ــل نزاعاتهـ ــل لحـ ــار الأمثـ ــراف الخيـ ــر للأطـ ــة يوفـ الدولـ
الرديـــف الأقـــوى للمحكـــم، مقدمـــا  وأصبـــح القاضـــي 
ــراءات  ــاذ إجـ ــان نفـ ــلطته لضمـ ــند سـ ــب سـ ــد الطلـ ــه عنـ لـ

التحكيـــم بأمثـــل الظـــروف وقتـــا وكلفـــة.

إكمـــال  الأخيـــرة  التشـــريعات 
لمســـيرة الانفتـــاح علـــى بدائـــل 
التـــي  المنازعـــات  تســـوية 

اســـتهلها نظـــام التحكيـــم
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هـــذه الثقـــة بيـــن القضـــاء والتحكيـــم لا غنـــى عنهـــا 
لجعـــل دولـــة مـــا مكانـــا آمنـــا للتحكيـــم، يجـــذب الأطـــراف 
والمحكميـــن محليـــا وإقليميـــا ودوليـــا، واثقيـــن بســـند 

القضـــاء دون أن يَهابـــوا تدَخّلـــه.

كمـــا إن العامـــل الأهـــم فـــي هـــذا الانفتـــاح يعـــود 
إلـــى المركـــز الســـعودي للتحكيـــم التجـــاري، فقـــد دأبـــت 
حـــول  للحـــوار  القضـــاة  دعـــوة  علـــى  المركـــز  قيـــادة 
ماهيـــة وواقـــع التحكيـــم بشـــفافية مثاليـــة ودون تحريـــم 
أي ســـؤال أو إحـــراج أي شـــخص، ومـــا زالـــت حلقـــات 
الحـــوار هـــذه فـــي ذهنـــي كمثـــال علـــى الجـــدال البنـــاء 
مهمـــا كانـــت خلفيـــة المحـــاور أو لغتـــه أو عمـــره، والحـــق 
أنـــي أعجبـــت بعـــدد القضـــاة الســـعوديين المشـــاركين 
مـــن جيـــل الشـــباب، حيـــن أقـــارن متوســـط عمرهـــم 
ـــن  بزملائهـــم الفرنســـيين )فـــوق 45 عامـــا( والبريطانيي

ــا(. )فـــوق 65 عامـ

بـــذات  البَنّـــاء  الحـــوار  هـــذا  تعميـــم  يتـــم  أن  أقتـــرح 
الـــدأب علـــى قضـــاة المـــدن والمحافظـــات الأخـــرى، 
ــة  ــا العميقـ ــم خبرتهـ ــتئناف الريـــاض، رغـ ــة اسـ فمحكمـ
فـــي التحكيـــم، لا تســـتأثر بالولايـــة نظامـــا، كمـــا مـــن 
ــاة  المهـــم توفيـــر ذات ســـبل الحـــوار والتمريـــن للقضـ
المختصيـــن فـــي المحافظـــات، لضمـــان المســـتوى 
ـــم  ـــة بالتحكي ـــة المتعلق ـــرارات القضائي ـــل فـــي الق الأمث

ــة. ــوع المملكـ ــتى ربـ ــي شـ فـ

تـــم مؤخـــرا ترشـــيح ســـعادتكم لعضويـــة اللجنـــة 
للتحكيـــم  الســـعودي  للمركـــز  الاستشـــارية 
التجـــاري إلـــى جانـــب 13 عضـــوا مـــن الخبـــراء مـــن 
ـــم لهـــذه  ـــا هـــو تقييمك ـــم. م ـــاء العال ـــف أنح مختل
الخطـــوة، وكيـــف تســـاهم هـــذه اللجنـــة فـــي 

ــا؟ ــا ودوليـ ــز وطنيـ ــة المركـ ــيخ مكانـ ترسـ

قـــرار المركـــز بإنشـــاء اللجنـــة الاستشـــارية وترشـــيح نخبـــة 
مـــن أبـــرز الخبـــراء العالمييـــن إلـــى عضويتهـــا دليـــل علـــى 
ــال  ــي مجـ ــب فـ ــى المراتـ ؤ أعلـ ــوُّ ــى تَبَـ ــز إلـ ــوح المركـ طمـ

التحكيـــم المؤسســـي.

إن اســـتقطاب الخبـــراء مـــن خمـــس قـــارات وفســـح الفرصـــة 
لهـــم للعمـــل يـــدا بيـــد مـــع قيـــادة المركـــز لدعـــم مســـيرته 
بخبرتهـــم العالميـــة لا يمكـــن أن ينتـــج عنـــه إلا التطـــور 
الإيجابـــي فـــي قواعـــد وممارســـات المركـــز، وينعكـــس 
مباشـــرة علـــى نوعيـــة خدماتـــه إلـــى الأطـــراف والمحكميـــن.

المنافســـة بيـــن مؤسســـات التحكيـــم العالميـــة لا حـــدود 
لهـــا، والمملكـــة لـــم تَحِـــد عـــن إمـــكان اللجـــوء إلـــى أي 
يُثنَـــى  الثقـــة  وهـــذه  العالـــم،  فـــي  تحكيـــم  مؤسســـة 
عليهـــا، واللجنـــة الاستشـــارية ســـتدعم قيـــادة المركـــز لتنـــال 
ثقـــة المتقاضيـــن بجـــودة قواعـــد المركـــز وتميّـــز خدماتـــه، 
وأتطلـــع قدمـــا إلـــى المشـــاركة بـــدأب فـــي مشـــاريع العمـــل 
ـــة الاستشـــارية. ـــى اللجن ـــز عل ـــي ســـتطرحها إدارة المرك الت

ــم  ــاء والتحكيـ ــن القضـ ــة بيـ الثقـ
لا غنـــى عنهـــا لجعـــل دولـــة مـــا 
يجـــذب  للتحكيـــم  آمنـــا  مكانـــا 
محليـــا  والمحكميـــن  الأطـــراف 

وإقليميـــاً ودوليـــاً

ســـتدعم  الاستشـــارية  اللجنـــة 
تطويـــر قواعـــد المركـــز وممارســـاته 
لتنـــال ثقـــة المتقاضيـــن بجـــودة 

قواعـــده وتميـــز خدماتـــه 
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ــي  ــر الدولـ ــي المؤتمـ ــاركون فـ ــظ المشـ لاحـ
للمركـــز الســـعودي للتحكيـــم التجـــاري ظهـــور 
اكـــي ضمـــن أبرز المشـــاركين  اســـم الدكتـــور عفَّ
الدولييـــن فـــي المؤتمـــر بنســـختيه الأولـــى 
والثانيـــة. مـــن واقـــع مشـــاهداتكم: كيـــف 
ـــذي انعقـــد  ـــي ال ـــدث الدول تصفـــون هـــذا الح

للعـــام الثانـــي علـــى التوالـــي؟

الواقـــع يتحـــدث بنفســـه. لا أذكـــر مؤتمـــرا بيـــن المئـــات 
ــا فـــي شـــتى البلـــدان جمَـــع بهـــذا  ــاركت بهـ التـــي شـ
الشـــكل المثالـــي بيـــن المســـتوى العلمـــي ودقـــة 

التنظيـــم الناجـــح إلـــى أصغـــر الدقائـــق.

ريـــن  فكلمـــة الســـادة الـــوزراء فـــي افتتـــاح المؤتمـــر، معبِّ

فيهـــا عـــن دعـــم أعلـــى المســـتويات فـــي الحكومـــة لانفتـــاح 
التحكيـــم وثقتهـــم بالمركـــز الســـعودي  المملكـــة علـــى 
للتحكيـــم التجـــاري، ومـــا واكبهـــا مـــن العـــدد غيـــر المســـبوق 
ــة المداخـــلات  ــدان، ونوعيـ ــتى البلـ ــور مـــن شـ مـــن الحضـ
والحـــوار علـــى كافـــة المســـتويات؛ كل هـــذه العوامـــل 

جعلـــت مـــن المؤتمـــر ســـابقة يحتـــذى بـــه. 

هنيئـــا لرعـــاة ومنظمـــي المؤتمريـــن علـــى نجاحيهمـــا، 
وأتطلـــع قدمـــا إلـــى المؤتمـــر الثالـــث – بـــإذن اللـــه – ولا 
ــا. ــا ونجاحـ ــابقيه علمـ ــا سـ ــى خطـ ــير علـ ــه سيسـ ــك أنـ أشـ

مؤتمـــر المركـــز تميـــز عـــن غيـــره فـــي 
ــتوى العلمـــي  ــع بيـــن المسـ الجمـ

ودقـــة التنظيـــم الناجـــح

اكي البروفيسور جورج عفَّ

 	)ICSID( محكم معتمد على لائحة محكمي المركز الدولي لحل النزاعات المتعلقة بالاستثمار
 	)ICC( عضو محكمة التحكيم الدولية لغرفة التجارة الدولية
ي مؤخرا مستشارا للتجارة الدولية للدولة الفرنسية بمرسوم من رئيس الوزراء الفرنسي	  سُمِّ
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